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Samarbeidsavtale mellom

Universitetet i S@rgst-Norge og Buskerud fylkeskommune

Avtaleparter

Universitetet i Sgrgst-Norge (USN) er et statlig universitet, etablert 1. januar 2016 etter en fusjon
mellom Hggskolen i Buskerud og Vestfold og Hggskolen i Telemark. USN har ni campuser spredt over
Sgrgst-Norge. Disse er plassert i Drammen, Kongsberg, Vestfold (Horten), Ringerike (Hgnefoss),
Porsgrunn, Bg, Notodden, Rauland og Hallingdal (Gol). USN har rundt 18 000 studenter og er dermed
en av de stgrste utdanningsinstitusjonene i Norge. USN ledes av rektor som i sin ledergruppe har med
to viserektorer, fire dekaner og en direktgr for administrative fellestjenester.

Buskerud fylkeskommune (BFK) er en politisk styrt organisasjon med fylkestinget som gverste
folkevalgte beslutningsorgan. Politisk ledes BFK av fylkesordfgrer. Administrativt ledes BFK av
fylkeskommunedirektgr. Fylkeskommunen tar seg av oppgaver som er for store til at hver kommune i
et fylke kan klare dem alene, eller saker som gar pa tvers av kommunene og trenger et mer helhetlig
regionalt blikk for & bli Igst godt. Oppgavene er blant annet videregdende skoler, regional utvikling og
planlegging, kultur, samferdsel, folkehelsearbeid og tannhelsetjeneste. BFK har over 2100 ansatte, og
rundt 1500 av dem jobber i videregaende skoler i Buskerud.

Bakgrunn og formal

Partene formaliserer et samarbeid med formal om a styrke forutsetningene for verdiskaping,
kompetanseutvikling og forskning, utvikling og innovasjon (FoUl) i Buskerudregionen. Denne
overordnede samarbeidsavtalen konkretiseres gjennom underliggende tiltaksplaner der
ansvarsfordelingen mellom BFK og USN tydeliggjgres.

Avtalepartene erkjenner at var tids samfunnsutfordringer krever malrettet og tverrsektoriell innsats
for at vi som samfunn, bade lokalt, regionalt, nasjonalt og globalt skal lykkes med en baerekraftig
utvikling. Det gjenspeiles i at bade USN og BFK har benyttet tilnsermingen «malrettede
samfunnsoppdrag» eller missions® i utarbeidelsen av hhv. strategiske forskningsomrader og regionale
samfunnsoppdrag.

Grunnmuren i samarbeidet mellom partene er USNs strategiske mal og BFKs regionale planstrategi for
Buskerud.

USNs strategiske mal for 2022 — 2026 er:

1) Flere forskningsbaserte og arbeidslivs-integrerte utdanninger av hgy internasjonal kvalitet som
fremmer kritisk refleksjon og styrker innovative ferdigheter.

2) Flere fremragende fagmiljger, og forskning pa hgyt internasjonalt niva. Utvikling av ny
kunnskap, innsikt og Igsninger med relevans for samfunns- og arbeidsliv pa kort og lang sikt.

3) Ivaretakelse og videreutvikling av partnerskap med samfunns- og arbeidslivet. Utvikling av
kompetanse og kunnskap for baerekraftig gkonomisk, sosial og kulturell nyskaping.

4) Videreutvikling av fleksible utdanninger for livslang leering.

1 Mdlrettede samfunnsoppdrag kjennetegnes blant annet av at de rettes mot komplekse samfunnsutfordringer som
bergrer flere politikkomrader, og som det knyttes stor usikkerhet til lgsninger p@. Utfordringene krever tverrsektoriell og
tverrpolitisk mobilisering og koordinering, og I@sninger forutsetter forankring pG et h@yt politisk niva. Mdlrettede
samfunnsoppdrag er dessuten ambisigse, mdlbare og tidsbegrensede.
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5) Studentaktive lzeringsprosesser og digital kompetanse i alle utdanninger.
6) A veere et universitet & se til for gode eksempler pd samarbeid mellom akademia og samfunns-
og arbeidsliv.

| samarbeidet gnsker USN spesielt a rette innsats innenfor institusjonens strategiske forskning- og
utviklingsomrader:

e demokrati, samfunnsorganisering og styring,
e energi, klima og miljg,

e fremtidens helse og velferdstjenester,

o oppvekst, tilhgrighet og livsmestring,

e regional verdiskaping.

BFK har politisk vedtatt regional planstrategi for Buskerud 2024-2027 med tre utviklingsmal. Hvert mal
er operasjonalisert i flere regionale samfunnsoppdrag. De politiske utviklingsmalene, med tilhgrende
regionale samfunnsoppdrag, er:

e Mer innenforskap: Buskerud er et inkluderende samfunn der alle deltar og bidrar aktivt
o Alle fullfgrer grunnskole og videregaende opplaering
o Alle deltar i arbeidsliv eller annen meningsfylt aktivitet
o Alle boritrygge og inkluderende lokalsamfunn
e  Omstilling: Buskerud lykkes med omstilling og verdiskaping
o Offentlige tjenester som Igser innbyggernes behov
o Omstillingsdyktig naeringsliv med hgy produktivitet
o Samfunnsikker region med evne til @ handtere kriser
o Utnytte mulighetene i det grgnne skiftet
e Natur- og kulturverdier: Buskerud forvalter sine natur- og kulturverdier i et
generasjonsperspektiv
o Tavare pa viktige natur- og friluftsverdier
o Kulturarven som ressurs for verdiskaping og attraktivitet
o Ansvarlig bruk av vare rike naturressurser

Underliggende figur viser ssmmenfallende forsknings- og utviklingsomrader mellom USN og BFK:

Energi, Klima og milj@

Regional verdiskaping.

USN

Fremtidens helse og velferdstjenester "~ strategiske

Oppvekst tilhgrighet og

livsmestring

Demokrati, samfunnsorganisering og styring

Mer innenforskap Omstilling og verdiskaping Natur- og kulturverdier — Regional planstrategi
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Samarbeidsomrader
Partene prioriterer i avtaleperioden samarbeid om fglgende sju omrader:

Sikre maloppnaelse i allerede
eksisterende samarbeidsavtaler

Vaere initiativtakere og padrivere for a utvikle et kommunalt
forskningssystem for Buskerudregionen

Folkehelse, integrering,
stedsutvikling og demokrati

N

Universitetet
iSerost-Norge

Attraktiv studieregion og campussamarbeid

Mobilitet

Utvikle oppleeringstilbud med

. - - fleksibilitet og skreddersgm
Naeringsutvikling, grenn omstilling

og teknologiutvikling

1. Sikre maloppnaelse i allerede inngdtte samarbeidsavtaler

Partene har flere etablerte pagaende samarbeid og partene vil sikre maloppnaelse i disse. Disse
samarbeidene:

e Universitetsskolesamarbeid med videregaende skoler i Lier, Drammen og Kongsberg gjennom
USN-Universitetsskoleforum

e Samarbeid om praksisstudier for studenter ved USN

e Omradeavtale mellom USN og Karriere Buskerud

e Kongsbergskolesamarbeidet

e Helse HUB

e CoTech

2. Veere initiativtakere og padrivere for a utvikle et kommunalt forskningssystem for Buskerudregionen

Partene etablerer et FoUl-samarbeid i naert samarbeid med kommunene i Buskerud. Samarbeidet skal
dekke behovet for ny viten og kunnskap i kommunene i Buskerud. Samarbeidet skal overordnet bidra
til at fylkeskommunen og kommunene kan Igse de store omstillingsutfordringene i arene fremover, og
samtidig lykkes i et samfunn som blir stadig mer kompetanseintensivt. Dette betyr blant annet at
kommunesektoren:

e styrker egen FoUl-innsats og -kompetanse

e gker forskningens legitimitet, relevans og betydning i samfunnet
e styrker forskningsinnsatsens «impact»

e videreutvikler kritisk kompetanse for samfunnsoppdraget
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Samarbeidet bygges opp fra beste praksis fra forskningsprogrammer og FoU-tiltak finansiert av Norges
Forskningsrad og regionale forskningsfond.

3. Attraktivt universitet og campussamarbeid

Partene skal samarbeide om & gjgre Buskerud til en attraktiv region a studere i. Attraktiviteten kan
gkes ved a dra ytterligere veksler pa hverandres faglige ressurser, eksempelvis gjennom hospitering,
internship, mentorprogram, studentoppgaver, foredrag, kunnskapsproduksjon, sparring i prosjekt- og
forskningsutvikling og i @ delta i hverandres forsknings- og utviklingsarbeid.

4. Ulike opplaeringstilbud med fleksibilitet og skreddersgm

BFK har ansvar for videregaende opplaering og fagskoleutdanning, herunder kunnskapsbasert utvikling
av tilbudene. USN tilbyr praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) og har universitetsutdanning innenfor en
rekke relevante fagomrader.

USN og BFK har felles mal innenfor omrddene oppvekst, tilhgrighet, livsmestring og gkt innenforskap.
Det bgr spkes etter 8 oppna gode overganger i utdanningslgpet fra videregdende oppleering til
universitetsutdanning, herunder forsering for elever i videregdende opplaering. Der det er felles
behov, bar partnerne samarbeide om 4 tilrettelegge for naere oppleeringsarenaer i distriktene.

Partene skal samarbeide om 3 tilby livslang laering gjennom desentrale og fleksible utdanningstilbud.
Fylkeskommunen gnsker at USN utvikler tilbud innenfor kompetanseutviklingsprogrammene Dekomp
skole og Dekomp yrkesfag.

BFK har lykkes godt med a gi elever opplaeringstilbud i skreddersgmformat. Partene skal samarbeide
om forskning om laeringseffekter for elever som far slike tilbud. Noen arenaer har fylkeskommunen
forskningsbasert kunnskap om, men ikke alle. Selv om opplaeringen gir hgy samfunnsgkonomisk nytte
og stor verdi for den enkelte elev/lzerling, koster tilbudene mer enn det staten bidrar med gjennom
det ordinzere inntektssystemet. Partene gar i samarbeid med noen pilotkommuner som eksempelvis
Drammen og Modum, og sgker samfunnsengasjerte stiftelser om samarbeid om alternative
oppleeringsarenaer. Et mal med forskningen skal veere 8 dokumentere laeringseffekt for elevene og
lerekandidatene, og kunnskap som gir et legitimt faglig grunnlag til & utfordre og supplere statens
rammefinansieringsmodell.

5. Neeringsutvikling, grénn omstilling og teknologiutvikling

BFK har ansvar for a koordinere malet om naeringsutvikling og grgnn omstilling i fylket. USN er
leverandgr av forskning og kompetanse som er ngdvendig for a na malet.

Teknologisk nyskaping innenfor eksempelvis digitalisering, automatisering og kunstig intelligens gir
muligheter for a akselerere naeringsutviklingen og den grgnne omstillingen. Samtidig utgjgr den raske
omstillingen en trussel for den delen av neeringslivet som ikke henger med. | felleskap kan partene
bidra til en bedre og enklere omstilling giennom malrettede tiltak som kunnskaps- og
kompetansedeling for baerekraftig omstilling.

Det nasjonale behovet for nye og mer effektive helsetjenester treffer ogsa Buskerud fylke. |
partnerskap med andre aktgrer bgr USN og BFK rette innsats for a stimulere til utvikling av nye og mer
effektive helsetjenester og som anvender ny helseteknologi. Pa Brakergya i Drammen bygges et nytt
regionalt sykehus som ferdigstilles i 2025. Sammen med det nye sykehuset, bygges det en helt ny
bydel der flere helsetjenester vil samles bade fra andre offentlige etater og fra privat naeringsliv.
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Utvikling og etablering av tjenester ved Drammen Helsepark vil veere en sentral oppgave for partnerne
a samarbeide om i kommende ar.

Partene forplikter seg til & sgke hensiktsmessige prosjekter, nettverk og andre enkelttiltak — som
gjensidig styrker utviklingen i Buskerud innenfor naeringsutvikling, gregnn omstilling, helse og
teknologiutvikling.

6. Mobilitet og samferdsel

Transportsektoren star midt i et teknologisk paradigmeskifte som endrer transport av personer og
gods pa en grunnleggende mate. Fire hovedtrender preger i seerlig grad transportsektoren:
elektrifisering, automatisering, samhandlende intelligente systemer og delingsmobilitet. Dette fordrer
bade fysisk og digital tilrettelegging langs fylkesveinettet og innen kollektivtransporten.

For & gjore langsiktige og baerekraftige prioriteringer er det helt vesentlig & ha kompetanse pa
teknologiutviklingen, nye myndighetskrav, nye lgsninger og hvilke konsekvenser dette har. Det dekker
et bredt spekter av fagomrader som utvikling av digitale systemer (systems engineering), elektronikk,
automatikk, styringssystemer, standardisering, utvikling innen drivstofftyper, utvikling av
forretningsmodeller for finansiering av transportlgsninger med mer.

Sentralt i samarbeid mellom partene kan vaere kompetanseutvikling og utforming av lgsninger, noe
som igjen kan involvere og gi ringvirkninger for naeringsutvikling regionen.

7. Folkehelse, integrering, stedsutvikling og demokratiutvikling

Buskeruds innbyggere er en viktig ressurs. Fullfgring av grunnopplaeringen, deltakelse i arbeidsliv og
tilgang pa gode naermiljg er sentrale faktorer for at innbyggere opplever god helse og livskvalitet,
trygghet og tilhgrighet til samfunnet i Buskerud. Sosiale forskjeller som darlig gkonomi, darlig helse og
arbeidsledighet kan gi store levekarsrelaterte utfordringer. Gode steder utvikles gjennom tverrfaglig
innsats hvor alle de tre baerekraftsdimensjonene gkonomisk, sosial og miljpmessig ma ivaretas.

BFK har regionale oppgaver innen folkehelse, integrering og stedsutvikling. Fylkeskommunen som
regionalt folkevalgt niva har et ansvar som demokratisk arena a fremme og bygge velfungerende,
ansvarlige og inkluderende institusjoner pa alle niva. Innbyggere skal kunne delta, pavirke og bidra til
utviklingen av sitt eget fylke.

USNs innsatser pa forsknings-, utviklings- og utdanningsomrader innenfor demokrati og
samfunnsorganisering, helse og velferd, tilhgrighet og livsmestring er vesentlig. Bade gjennom
utdanning og forskning er USNs innsats viktig for lokal og regional utvikling i Buskerudsamfunnet.

Partene kan gjennom samarbeid om studietilbud, prosjekter, faglige nettverk og studentoppgaver
stgtte opp om Buskerudssamfunnets behov for kunnskap, utvikling og forskning pa omradet.

Arenaer for samhandling
Oppfalging av avtalen skjer i arlige samarbeidsmgter mellom ledelsen i BFK og USN.

Det etableres en strategisk styringsgruppe bestaende av:
e fra USN: rektor
o fra BFK: fylkeskommunedirektgr:

| arlige samarbeidsmgter skal partene evaluere samarbeidet og hver av partene fglger opp avtalte
forbedringspunkter.
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Det etableres operative faglige samarbeidsarenaer for de avtalte samarbeidsomradene 1-7. Partene
mgtes minimum en gang arlig, ellers etter behov, for & fglge opp avtalen med konkrete tiltak. Pa faglig
operativt niva er partene representert ved:

Fra USN:
e Viserektor for utdanning, mangfold og internasjonalisering
e Viserektor for forskning, baerekraft og nyskaping
e Dekanene ved fakultetene

Fra BFK:
o Fylkesdirektgr for kultur, naering og klima
o Fylkesdirektgr for opplaering og kompetanse
o Fylkesdirektgr for samfunn, plan og tannhelse
o Fylkesdirektgr for samferdsel

Partene stiller pa faglige samarbeidsarenaer med ledere og fagressurser etter behov.

Partenes forpliktelser
Partene er forpliktet til a:

e delta pa samarbeidsarenaer som er angitt

e utvikle felles tiltak og konkrete samarbeid

o fglge opp og evaluere og iverksette tiltak

e holde hverandre orientert om tiltak som bergrer samarbeidsomradene

e ansvarlig for 3 gi ngdvendig informasjon om avtalen i sine respektive organisasjoner

Rammer for avtalen
Rammen for avtalen er vedtatte planer for USN og BFK, gjeldene lover og regelverk og eventuelle
gkonomiske forpliktelser beskrives gjennom egne avtaler og i hvert enkelt prosjekt.

Varighet/fornyelse/ oppsigelse av avtalen
Avtalen Igper til 31.12.2027. En eventuell oppsigelse fremsettes skriftlig med minst 6 mnd. varsel.

Kontaktansvarlige
Ved USN: Kristin Barstad, spesialradgiver, samhandling med offentleg sektor

Ved BFK: Jan Sivert Jgsendal, fylkeskommunedirektgr
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Signaturer

Sted og dato:

Pia Bing-Jonsson Tore Opdal Hansen
Rektor ved Universitetet i Sgrgst-Norge Fylkesordfgrer Buskerud fylkeskommune
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