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Innledning og bakgrunn

Denne guiden er et resultat av en studie som undersgkte opplevelsen av arbeid med kvalitet
i faglige nettverk fra et deltagerperspektiv. Studien er dokumentert i rapporten
«Kompetanseheving- og kvalitetsarbeid i faglige nettverk for karriereveiledere» (Paulsen &
Holm-Nordhagen, 2025) og i fagartikkelen «Kvalitetsutvikling i faglige nettverk: et
deltakerperspektiv» hos Veilederforum.no (Holm-Nordhagen & Paulsen, 2025). Formalet
med guiden er a gjgre resultatene fra studien, supplert med funn fra andre studier, relevante
og tilgjengelige for bruk i utvikling av praksis. Praksisguiden er kvalitetssikret av en
karrierefaglig referansegruppe bestaende av fagpersoner som har lang erfaring med ledelse
og koordinering av ulike faglige nettverk: Bgrt Erik Berntsen (Oslo kommune), Marthe Alhaug
(Akershus fylkeskommune), Jorunn Hesjedal (Buskerud fylkeskommune), Liv Hofgaard
(Sandnes kommune) og Randi Kristin Svarva (Trgndelag fylkeskommune).

Arbeid med kvalitet i karriereveiledning er et bidrag til profesjonalisering av
karriereveiledningstjenester i Norge. | nasjonalt kvalitetsrammeverk for karriereveiledning
(Bakke et al., 2020) er «Nettverk og samarbeid» ett av syv innsatsomrader for arbeid med
kvalitet i karriereveiledning. Innsatsen innebaerer blant annet & jobbe systematisk for gode
samarbeid bade innad i fagfeltet, og med andre relevante aktgrer og instanser. Innsatsen
innebaerer ogsa at karriereveiledere og ledere for karriereveiledningstilbud- og tjenester selv
deltar aktivt i nettverk.

Forskning pa kvalitet i karriereveiledning, viser at regionale nettverk har en sveert viktig rolle i
arbeid med kvalitet og profesjonalitet, ved & vaere et nyttig mellomledd mellom overordnet og
lokalt niva (Mordal et al., 2022).

| denne guiden vil vi, og pa bakgrunn av funn fra studier av kvalitet, samarbeid og
nettverksarbeid i karriereveiledning, presentere kunnskapsbaserte sentrale prinsipper for
arbeid i faglige nettverk, og gi konkrete rad for planlegging og gjennomfgring. Praksisguiden
er spesielt relevant for ledere og koordinatorer av ulike nettverk, men ogsa for deltakere.
Ledere og koordinatorer har et stgrre ansvar, og kan derfor ha behov for & ha kjennskap til
guidens kunnskapsgrunnlag og innsatsomradene mer inngaende. Vi har utarbeidet to sider
(s. 13-14) som er rettet spesifikt mot deltakere i faglige nettverk, der det som retter seg mot
deltakerne spesifikt, er samlet.
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Kunnskapsgrunnlag

| denne guiden kan det a arbeide med kvalitet i faglige nettverk forstas som a arbeid i et
profesjonelt laeringsfelleskap. Et profesjonelt laeringsfellesskap kan forstas som en gruppe
mennesker som sammen deler og kritisk undersaker og reflekterer over sin praksis, og
jobber kontinuerlig, samarbeidsorientert, inkluderende, lzeringsfokusert og
utviklingsfremmende (Stoll et al., 2006, s. 223). En slik forstaelse av det profesjonelle
leeringsfellesskapet brukes i denne guiden som et utgangspunkt for kollegaer kan
samarbeide i nettverk for & utvikle sin praksis. Denne forstaelsen suppleres med en
aktivitetsteoretisk forstaelse, som bidrar med perspektiver pa hvordan mennesker leerer og
utvikler seg og sin praksis, i samhandling med andre mennesker. Aktivitetsteori forsterker
tanken om utvikling og endring av praksis gjennom samarbeid over tid, samtidig som den
kan brukes som et verktgy for & identifisere og forsta ulikheter, spenninger og motsetninger
som en drivkraft for lzering og utvikling (Engestrém, 2001). | et aktivitetsteoretisk perspektiv
vil et faglig nettverk, forstatt som et profesjonelt lzeringsfelleskap, kjennetegnes av at de har
et kollektivt ansvar for utvikling, delte mal og visjoner, og felles verdier (Engestrém, 2001;
Stoll et al., 2006).

Et faglig samarbeid med andre kan bidra til lsering og utvikling av profesjonsidentitet
(Paulsen, 2024) og profesjonalitet (Holm-Nordhagen, 2024) hos den enkelte. Leering i faglige
nettverk krever tillitt, respekt og stette innad i det profesjonelle felleskapet (Stoll et al., 2006).
Studien som denne guiden tar utgangspunkt i, viser at deltagere i faglige nettverk ser flere
personlige og kollektive gevinster av en slik arbeidsform. Et skifte fra individuell praksis til
kollektiv leering og utvikling star sentralt blant disse. Det gj@r ogsa systematisk
kvalitetsutvikling gjennom strukturert nettverksarbeid, og faglig felleskap som kilde til
trygghet, motivasjon og profesjonsidentitet (Holm-Nordhagen & Paulsen, 2025).

Vi ser i studien at i tillegg til de individuelle gevinstene, er faglige nettverk ogsa en arena for
endring av praksis og organisasjon. | et aktivitetsteoretisk perspektiv kan dette forstads med
ideen om «expanded learning» (Engestrom, 2001), som innebzerer at deltagerne i et faglig
nettverk ikke bare tilpasser seg de andres mater a tenke pa, men skaper ny praksis pa
bakgrunn av ny og utvidet felles forstaelse. Leering skjer i en slik forstaelse i samspill mellom
individ og felleskap. | tillegg krever leering at ulikheter, spenninger og motsetninger i det
faglige nettverket identifiseres og brukes som utgangspunkt for refleksjon og utvikling.
(Engestrom, 2001; Stoll et al., 2006).

' Kunnskapsgrunnlaget presenteres ogsa i var artikkel pa Veilederforum.no:
https://veilederforum.no/artikler/teori/kvalitetsutvikling-i-faglige-nettverk-et-deltagerperspektiv
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https://veilederforum.no/artikler/teori/kvalitetsutvikling-i-faglige-nettverk-et-deltagerperspektiv

Arbeid med karriereveiledning i faglige
nettverk 9 innsatsomrader for god praksis

Med utgangspunkt i kunnskapsgrunnlaget vi referer til over, har vi utviklet 9 innsatsomrader
for god praksis for a arbeide i faglige nettverk. Prinsippene er verdibaserte, grunnleggende
og retningsgivende ideer. Prinsippene kan fungere som ramme og guide for utvikling av
praksis. Prinsippene er utviklet med utgangspunkt i det nevnte kunnskapsgrunnlaget,
nasjonalt kvalitetsrammeverk for karriereveiledning, og innspill fra referansegruppen.
Vektleggingen av de ulike innsatsomradene vil variere, og vi anbefaler at ledere og
koordinatorer gjgr egne vurderinger av hvilke omrader som krever mest oppmerksomhet pa
hvilket tidspunkt i prosessen, i arbeidet med & utvikle eget nettverk.
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Oppstart og etablering

Oppstart og etablering er en viktig fase for a sikre at faglige
nettverk far en tydelig retning og et godt fundament. 2 )
Oppstart og etablering handler om & avklare formal, mal og
rammer for nettverket, og om a skape en felles forstaelse
av roller, ansvar og forventninger. En god oppstart og
gjennomtenkt etablering skaper forutsigbarhet for
deltagerne, og gjar det lettere a delta pa en konstruktiv
mate.

A _/
Refleksjonssporsmal: Q Slik kan det se ut i praksis:
0©
e Hva er det viktigste formalet med e Nettverket kan starte med et
dette nettverket, og hvorfor? For oppstartsmate/samling der
hvem er det verdifullt? formal, mal og form diskuteres og
e Hyvilket forventninger har jeg til dokumenteres
nettverket, og hva forventer e Det kan utarbeides en
nettverket av meg? nettverksavtale som beskriver
e Hvordan kan vi sikre at alle far struktur, roller, ansvar og felles
bidra og oppleve nytte? forpliktelser, og deltagerne deler
e Hvilke rammer kan hjelpe oss a forventninger og behov
lykkes? e Praktiske rammer avklares:

mgtearena (fysisk/digital),
meatetidspunkter, tidsrammer, og
ressursbehov

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

e Sett av tid til en grundig oppstart, ikke hopp rett til faglige diskusjoner

e Bruk en strukturert agenda for ferste mate, der formal, mal, rammer og
forventninger avklares

e Sorg for at alle stemmer blir hort

e Dokumenter beslutninger, og del dem i nettverket

e Det kan veere ensomt a sta alene med ansvaret om a lede og organisere,
etabler en arbeidsgruppe som kan sta sammen med deg

Anne Holm-Nordhagen & Oda Notevarp Paulsen 4 Praksisguide for faglige nettverk i karriereveiledning



Kontekstforandring

A vektlegge konteksten ved & mates fysisk har stor
betydning for opplevelsen av & delta i faglige nettverk, bade
praktisk og mentalt. Nar deltagerne flytter seg bort fra sin
vanlige arbeidsplass, skapes rom for fokus, tilstedevaerelse
og refleksjon. Den fysiske forflytningen gjgr at deltagerne
kan reduserer distraksjoner som e-post, forstyrrelser og
daglige oppgaver, og gir samtidig anledning til & «lgfte
blikket» fra hverdagen. Dette kan bidra til & forsterke \_ Y,
engasjementet. Dersom store avstander eller andre forhold
gjer at digitale mater foretrekkes, bgr disse suppleres med
fysiske mgter med jevne mellomrom, for & bygge relasjoner og felleskap.

Refleksjonssporsmal: Q Slik kan det se ut i praksis:
)

e Hvordan pavirker konteksten var o Fysiske moter legges til egnet
evne til a veere engasjert til sted for konsentrasjon og dialog
stede? o Digitale mgter brukes til

e Hvordan kan vi kombinere oppfelging og mindre
fysiske og digitale mater pa en arbeidsoppgaver, mens fysiske
god mate, for a ivareta bade mgter prioriteres til
tilgjengelighet, relasjoner og relasjonsbygging, idéutvikling og
kvalitet? dyptgaende faglige diskusjoner

e Hva mister vi dersom vi aldri
mgates fysisk?

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

e Vurder konteksten ngye, den betyr noe for kvaliteten

e Legg til rette for fysiske mgter om mulig, og kommuniser hvorfor det er viktig

e Hvis du ma ha digitale meter, skap «digital kontekstforandring» ved a bruke
gode verktgy, pauser og interaktive mater a jobbe pa

e Sogrg for at fysiske mater har en tydelig agenda, men ogsa tid til en uformell
prat — det bygger felleskap

Anne Holm-Nordhagen & Oda Notevarp Paulsen 5 Praksisguide for faglige nettverk i karriereveiledning



Rammer og struktur

Rammer og struktur gir oversikt, forutsigbarhet og
systematikk i nettverksarbeid. Det verdsettes av de som a8 W
deltar. Uten klare rammer kan mgtene bli uorganiserte og
lite effektive. En tydelig struktur innebaerer en plan for
mgtene, mgtetidspunkt og oversikt over faglige temaer og
aktiviteter. Dersom deltagerne skal forberede seg, bar dette
komme tydelig frem i god tid. Det bar ogsa veere klare
rammer for aktivitetene underveis i matene, slik at alle far L )

bidra og fokuset beholdes. Strukturen kan gjerne veere

strammest i starten, for sa & lesnes litt etter hvert, nar

deltagerne blir kjent og arbeidsformene etablerer seg. Dette
skaper trygghet, og bidrar til at nettverket utvikler seg over tid.

Refleksjonssporsmal: Q
0®

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

Hvordan kan vi skape en struktur
som gir bade forutsigbarhet og
fleksibilitet?

Hvilke rammer sgrger for at alle
bli inkludert og far bidra?
Hvordan kan vi balansere
behovet for struktur med rom for
spontane innspill og ideer?

Hva skjer hvis vi ikke har en
tydelig struktur?

Lag en arsplan, og kommuniser den tidlig

Slik kan det se ut i praksis:

Nettverket utarbeider et arshjul
med mgtedatoer, temaer og
ansvarsfordeling

Innkallinger sendes ut tidlig, med
agenda og evt. forberedelser
Mgtene har fast struktur, for
eksempel oppstart, faglig innhold,
erfaringsdeling og oppsummering
Etter hvert som gruppen blir
trygg, kan strukturen justeres for
mer fleksibilitet

Sarg for en tydelig og realistisk agenda for hvert mgte

Bruk strukturerte metoder for diskusjon og refleksjon, spesielt i starten
Evaluer nettverket jevnlig, gjor gjerne en «utsjekk» sammen med
deltagerne etter hvert mgte, for & evaluere struktur og innhold
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Faglig pafyll

Faglig pafyll gir deltagerne ny kunnskap og inspirasjon, og
er en viktig drivkraft for faglig utvikling for hver enkelt
deltager, og for nettverket. Faglige innspill kan komme fra
interne ressurspersoner eller eksterne fagfolk, og bgr veere
relevante for nettverkets formal. Faglig pafyll kan bidra til &
hold deltagerne oppdatert i fagfeltet, lafte diskusjoner, gi
nye perspektiver og styrke kvaliteten i praksis. Faglig pafyll
skaper en verdi for deltagerne, og gir motivasjon til &

prioritere nettverksarbeidet.

Refleksjonssporsmal: Q
)

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

Hva slags faglig pafyll gir mest
verdi for oss?

Hvordan kan vi sikre at faglig
pafyll blir relevant og
praksisneert?

Hvilke interne ressurser kan vi
bruke, og nar (og hvorfor) ber vi
hente inn eksterne?

Hvordan kan vi koble faglig pafyll
til konkrete utfordringer i praksis?

L

N Y,

Slik kan det se ut i praksis:

Nettverket inviterer en ekstern
foredragsholder til & presentere
et aktuelt tema

En eller flere deltagere deler
erfaringer fra praksis, gjerne
knyttet til aktuelle tema eller
problemstillinger

Det brukes faglige ressurser (for
eksempel artikler, podkast eller
videoer) som utgangspunkt for
diskusjon

Faglig pafyll kombineres med
refleksjon og erfaringsdeling for &
sikre relevans

Kartlegg deltagernes behov for faglig pafyll
Forbered spagrsmal eller refleksjoner til faglige innlegg
Skap bevissthet ved a bidra til & sette ord pa hvordan ny kunnskap kan

brukes i praksis

Del egne (og hent frem andres) erfaringer som kan supplere faglig pafyll
Legag til rette for felles refleksjon omkring hvordan faglige innspill kan kobles

til praksis
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Erfaringsutveksling

Erfaringsutveksling er en sentral del av i faglige nettverk.
Erfaringsdeling gir mulighet til & lzere av hverandre, fa nye 2 )
perspektiver, se nye lgsninger og fa bekreftet egen praksis.
Erfaringsutveksling kan organiseres pa ulike mater, og

variasjon i hvordan erfaringsutveksling organiseres er viktig
for a holde engasjementet oppe. Nar erfaringer deles, blir vi
bedre kjent, og vi skaper felleskap og mulighet for utvikling.

Refleksjonssporsmal: Q
0®

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

Hvordan kan vi skape en trygg
arena for a dele erfaringer?
Hvordan sikrer vi at alle far bidra
med sine erfaringer?

Hvordan kan vi legge til rette for
at erfaringsutvekslingen brukes til
a utvikle praksis?

- _/

Slik kan det se ut i praksis:

Deltagerne presenterer en case,
eksempler pa god praksis eller
aktuelle problemstillinger fra
egen arbeidsplass, og far innspill
fra gruppen

Nettverket bruker ulike metoder,
som for eksempel strukturerte
runder rundt bordet eller
reflekterende team

Erfaringer og diskusjoner knyttes
til teori eller faglige rammer for a
gi dybde til refleksjonene

Legag til rette for strukturert erfaringsdeling, ikke la organiseringen bli tilfeldig
Skap trygghet ved a etablere kjgreregler for dialog

Sikre at alle far taletid

Oppsummer og dokumenter erfaringsdeling og pafelgende diskusjoner til

senere bruk

Anne Holm-Nordhagen & Oda Notevarp Paulsen

Praksisguide for faglige nettverk i karriereveiledning



Spenninger og motsetninger

Spenninger og motsetninger oppstar som en naturlig
konsekvens av at mennesker med ulike perspektiver pa 4 )

ting mates. Dette kan veere utfordrende, men er ikke et o
ngdvendigvis et problem. Spenninger og motsetninger kan _ ‘
vaere et utgangspunkt for laering og utvikling, dersom de
handteres riktig. Uenighet kan bidra til & gi nye
perspektiver og bidra til nye forstaelser og lgsninger.
Utfordringen er a skape en kultur der spenninger og \
motsetninger handteres konstruktivt, og der deltagerne er _/
trygge nok til & tgrre & uttrykke ulike syn pa det som
diskuteres.
Refleksjonsspgrsmal: Slik kan det se ut i praksis:
)
e Hvordan kan vi handtere o Nettverket etablerer kjgreregler
uenighet som en ressurs og ikke for dialog og diskusjoner
en hindring? o Ulike perspektiver utforskes
e Hvordan skaper vi den gjennom dialog, ikke debatt
tryggheten som trengs til & e Leder fasiliterer diskusjoner slik
uttrykke ulike perspektiver? at alle blir hart
e Hva kan vi leere av spenninger og ¢ Motsetninger brukes som
motsetninger? utgangspunkt for felles laering,

refleksjon og utvikling

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

e Normaliser og fremsnakk uenighet som en del av leeringsprosessen

e Bruk en strukturert, men ogsa nysgjerrig og utforskende tilneerming nar du
inviterer til dialog om ulikheter og spenninger

e Sikre god mateledelse, som fokuserer pa a fa frem ulike perspektiver,
fremfor & sgke en fasit

e Veer oppmerksom pa maktforhold mellom deltagere, eksterne bidragsytere
og ledelsen av nettverket, bidra til & skape balanse i dialogen

e Oppsummer diskusjoner om uenighet med fokus pa laering og utvikling
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Ny og felles forstaelse

Et faglig nettverk kan gjennom faglig pafyll og
erfaringsdeling utvikle ny og felles forstaelse innenfor 4
relevante og aktuelle temaer. Dette skjer nar ulike
perspektiver mgtes og utforskes i felleskap. Felles
forstaelse gir grunnlag for kvalitet og samhandling pa
tvers. Det krever mulighet, evne og vilje til a utforske
egne og andres perspektiver og oppfatninger, og til &
justere sine egne tanker i trad med nye oppdagelser og

erkjennelser. \_
Refleksjonsspgrsmal: Slik kan det se ut i praksis:
0©
e Hva betyr «felles forstaelse» for e Nettverket jobber med & definere
0Ss? begreper sammen
e Hvordan kan vi utvikle ny innsikt e Diskusjoner om aktuelle temaer
sammen? kobles til teori og forskning
e Hva ma til for at vi skal bevege e Det kan utvikles nye ressurser pa
oss fra individuelle til felles bakgrunn av dialog
perspektiver? e Ny og felles forstaelse
e Hvordan kan vi sikre at felles dokumenteres, slik at den blir
forstaelse kommer til uttrykk i synlig
praksis?

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

e Sett av tid til & utforske og definere sentrale begreper i bruk i nettverket

e Sorg for at alle stemmer blir hert, giennom meteledelse, ordstyring og
aktiviteter som inviterer til dialog

o Dokumenter og del resultater av felles arbeid mot nye forstaelser
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Fellesskapsfalelse og tilhgrighet

Faglige nettverk kan gi mer enn faglig utvikling — de kan
ogsa gi felleskap og tilhgrighet. Felleskap og tilhgrighet 4
kan veere viktig for trivsel og motivasjon, szerlig i roller
som kan oppleves som litt ensomme i hverdagen.
Felleskap og tilhgrighet kan gi emosjonelt pafyll, stotte og
en opplevelse av a kjenne seg igjen i andre. Nettverk ber
derfor aktivt stgtte og styrke utviklingen av felleskap og
tilhagrighet gjennom aktiviteter som bygger tillitt og
relasjoner, og som inviterer til a knytte kontakt pa tvers av K
arbeidsplasser.

Refleksjonssporsmal: Q Slik kan det se ut i praksis:
)

e Hva er det som skaper en fglelse e Mgter og samlinger kan startes
av felleskap i et nettverk? med en uformell prat eller
e Hva betyr felleskap og tilhgrighet «innsjekk»
for kvaliteten pa arbeidet vart? e Faglige samlinger kombineres
e Hvordan kan jeg bidra til & skape med sosiale aktiviteter
et godt og trygt miljg? e Det kan etableres fysiske

arenaer eller digitale kanaler for
uformell kontakt mellom matene i
nettverket

Tips til deg som leder og organiserer nettverk:

e Legginn tid til relasjonsbygging i agendaen, for eksempel gjennom bli-kjent-
aktiviteter i oppstarten, felles lunsj, middag eller lignende

e Vaer oppmerksom pa inkludering, ingen skal fgle seg oversett

e Gioppmerksomhet og plass til feiring av sma og store begivenheter i
nettverket, for eksempel milepzeler, flotte resultater eller gode prosesser
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Praksisrelevans

Praksisrelevans er en viktig ngkkel til motivasjon og
kvalitet i arbeid i faglige nettverk. Nar innholdet oppleves 4 N
relevant og nyttig, er det lettere a prioritere tid og
oppmerksomhet, og det skaper et stgrre engasjement hos
deltagerne. Nettverket bar derfor ha naerhet til praksis
som et prinsipp gjennom sine aktiviteter, og invitere til at
deltagerne tar med seg konkrete ideer og lgsninger frem
og tilbake mellom nettverket og egen praksis.

Refleksjonssporsmal: Q
0©

Hvordan sikrer vi naerhet til
praksis?

Hvordan kan vi koble faglig pafyll
og erfaringsdeling til konkrete
utfordringer i praksis?

Hvordan kan vi legge til rette for at
nye ideer og perspektiver bringes
tilbake til praksis?

Tips til deg som leder nettverk:

N J

Slik kan det se ut i praksis:

Nettverket jobber med case fra
deltagernes egen praksis
Utviklingsarbeid knyttes til
konkrete utfordringer i hverdagen
Mgtene avsluttes med refleksjon
over «hva tar jeg med meg
tilbake?»

Det etableres ressursbank hvor
nyttige ideer, tips og redskap for
praksis deles

Veer lydhar for hva som oppleves som relevant for de som skal delta,

planlegg aktiviteter og innhold deretter

Koble faglig pafyll til praksis

Evaluer jevnlig om nettverket oppleves nyttig og relevant for de som deltar
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A delta i faglige nettverk

A delta i et faglig nettverk gir en unik mulighet til lsering, samarbeid og utvikling. Nettverkene
er arenaer der vi kan dele erfaringer, fa faglig pafyll og sammen utvikle ny forstaelse som
bidrar til & styrke kvaliteten i praksis. For at nettverket skal fungere i godt, er det viktig at alle
bidrar aktivt og konstruktivt. Vi har samlet noen gode rad til deg som skal delta. Radene er
laget for & gi bade deg og de andre i nettverket et best mulig utbytte av tiden dere tilbringer
sammen.

( )

Du er med pa a gjore
nettverket levende og nyttig,
bade for deg selv
og for felleskapet!

N _/

YV

Kontekstforandring:

e Prioritér fysiske megter nar det er
mulig, de har en verdi utover det
faglige innholdet

e Nar du deltar digitalt, sitt et sted du
ikke blir forstyrret, og skru av
varsler. Lag deg en annerledes
kontekst

e Husk at kontekstforandring handler
om mer enn sted, det handler ogsa
om hvordan du er mentalt til stede

Oppstart og etablering:

Veer tydelig pa egne forventninger
og behov, og lytt til andres

Bidra til & skape en apen og
positiv kultur, som rommer ulike
tanker og perspektiver

Sett av tid, prioriter mgtene,
kontinuitet er viktig

Veer fleksibel, og ter a tenke nytt,
nar rammer og roller diskuteres
Forankre deltagelsen din i din
egen organisasjon, avklar mandat
og deltagelse med egen leder

Rammer og struktur:

Sett av tid til matene i kalenderen
din, og forbered deg pa temaene
Bidra til & holde struktur, respekter
taletid og agenda

Gi konstruktiv tilbakemelding pa
hva du synes fungerer bra og
mindre bra.

Veer fleksibel, se pa struktur som
et verktay, ikke en begrensning.
Gi beskjed i god tid om du kommer
eller ikke
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Faglig pafyll:

Veer frimodig i & foresla temaer
0g ressurspersoner som du
synes er spennende

Forbered spgrsmal eller
refleksjoner til faglige innlegg
Tenk over hvordan ny kunnskap
kan utvikle din egen praksis

Del erfaringer for a supplere
faglig pafyll

Spenninger og motsetninger:

Veer apen for andres perspektiver,
og lytt oppriktig fer du svarer.

Still sparsmal som utforsker, ikke
bare utfordrer

Se uenighet som en mulighet for
a leere, ikke som en trussel

Bidra til en respektfull tone i
diskusjoner

Fellesskapsfolelse og tilhgrighet:

Delta aktivt i bade faglige og
sosiale aktiviteter

Vis interesse for andres ve og vel
Bidra til en positiv tone og kultur

i nettverket

Husk at felleskap og tilhgrighet
0gsa skapes gjennom sma
handlinger, for eksempel & hilse,
lytte, smile.

Erfaringsutveksling:

Veer apen og eerlig om egne
erfaringer, ogsa de som er
utfordrende

Lytt aktivt til andre, og still
spgrsmal som gir refleksjon
Del konkrete eksempler, ikke
bare generelle betraktninger
Bruk innspill fra andre til &
utvikle egen praksis

Ny og felles forstaelse:

Veer villig til & utfordre egne
tanker og perspektiver

Bidra med eksempler fra praksis
som kan belyse din og andres
forstaelse

Lytt aktivt og bygg videre pa
andres innspill

Ta i bruk felles forstaelse i egen
praksis

Praksisrelevans:

Tenk aktivt pa hvordan det du
leerer kan brukes i praksis

Del konkrete utfordringer, og

bidra til & gjere faglig pafyll og
erfaringsdeling relevant for praksis
Ta med nye ideer i nettverket
tilbake til praksis og prev dem ut
Gi tilbakemelding til nettverket
som hva som er nyttig og relevant
for deg
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Avslutning

Arbeid med kvalitet i faglige nettverk er en kontinuerlig prosess som krever bade struktur og
fleksibilitet, engasjement og refleksjon. | denne praksisguiden har vi presentert et
kunnskapsgrunnlag, sentrale prinsipper og konkrete rad for hvordan nettverk kan utvikles og
fungere som profesjonelle leeringsfellesskap. De ni innsatsomradene gir et rammeverk for a
skape nettverk som kan gi grunnlag for felleskap og tilhgrighet, okt kompetanse, og utvikling
av ny forstaelse og kvaliteten i karriereveiledning.

Det viktigste budskapet er at kvalitet skapes i fellesskap. Nettverkene blir levende og nyttige
nar deltakerne bidrar aktivt, nar ulikheter handteres som en ressurs, og nar faglig pafyll og
erfaringsutveksling kobles til praksis. Ledere og koordinatorer har et saerskilt ansvar for &
legge til rette for struktur, trygghet og utvikling, men alle har en rolle i & gjgre nettverket til en
arena for leering og profesjonalisering.

For at nettverksarbeidet skal gi varige resultater, ma det vaere solid forankret i ledelsen.
Ledelsesforankring sikrer legitimitet, ressurser og prioritering over tid. Dokumentasjon og
deling av aktiviteter og resultater er avgjerende for a synliggjere verdien av nettverket, skape
leering pa tvers og bidra til transparens. Langsiktighet og beaerekraft handler om a planlegge
for kontinuitet, slik at nettverket ikke blir et kortvarig prosjekt, men en integrert del av
kvalitetsarbeidet. Evaluering er en ngkkel til utvikling. Systematisk vurdering av prosesser og
resultater gir innsikt i hva som fungerer, hva som kan forbedres, og hvordan nettverket kan
styrke lzering og utvikling over tid.

Vi oppfordrer deg til & bruke denne guiden som et verktgy, ikke som en fasit. Tilpass radene
til din kontekst, og la prinsippene inspirere til dialog, refleksjon og handling. Nar nettverkene
lykkes, styrker vi ikke bare kvaliteten i karriereveiledning, men ogsa profesjonsidentitet,
samarbeid og fellesskap.

Husk at kvalitet utvikles best i samarbeid med andre! O

Vi ensker dere lykke til med arbeidet. n “

| arbeidet med denne praksisguiden har kunstig intelligens (Kl) bidratt med forslag til
formuleringer og struktur, som forfatterne har bearbeidet og tilpasset. Det faglige innholdet er
basert pa forskning, teori og erfaring, og kvalitetssikret av en Karrierefaglig referansegruppe.
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