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1.1

1.2

Buskerud fylkeskommune

Tiltaksoversikt per anbefaling

Sum av alle tiltak kategori A til C

Tiltak A-C 2025 2026 2027 m

Sum A tiltak 69,3 75,7 81,5 91,4
Sum B tiltak 37,6 40,8 40,8 58,3
Sum C tiltak 35,3 35,3 35,3 38,0
Sum alle tiltak 142,2 151,7 157,6 187,7

Tabell 1: Konsekvensvurderte innsparingstiltak for Buskerud fylkeskommune, samlet for kategori A til C. Kilde: BDO.

Tiltak - kategori A

Kategori A - anbefalte tiltak. Tiltaket bagr gjennomfares, selv om det har andre negative

konsekvenser.

Politisk omrade

Politisk omrade

Hele organisasjonen

Finans og organisasjon

Finans og organisasjon

Fylkeskommunedirektgrens

stab

Samferdsel

Samferdsel

Samferdsel

Samferdsel

Samferdsel

Kultur, neaering og klima

Tiltak 1: Redusere til 35
fylkestingsrepresentanter og dimensjonere
utvalg, rad og nemnder tilsvarende

Tiltak 3: Redusere godtgjgrelsesnivaet til
Rogaland fylkeskommunes niva per 2023

Tiltak 1: Overtid kan kun tas ut som
avspasering

Tiltak 1: Ikke erstatte midlertidige stillinger
nar engasjementene utlgper

Tiltak 2: Rekrutteringsstopp vakante
stillinger

Seksjonene gkonomi, personal og
organisasjon og kompetanseutvikling

Tiltak 1: Redusere kapasiteten i staben med
til sammen 2,3 arsverk

Tiltak 1: Ga over til mer byggherrestyrte
driftskontrakter og redusert driftsstandard

Tiltak 3: Utsette tilsetting av vakante
stillinger

Tiltak 5: @ke prisen pa ungdomsbilletten

Tiltak 6: Reduksjon i tilskudd til TT-
ordningen og nye retningslinjer for brukere

Tiltak 7: Reduksjon i generelle driftsutgifter

Tiltak 2: Dreie satsningen innen idrett mot
bredde fremfor topp

A

15,3

19,5

2,3

2,7

2,1

2,5

1,9

5,7

1,0

0,6

15,3

19,5

2,3

2,7

2,1

2,5

1,9

5,7

1,0

0,6

15,3

19,5

2,3

2,7

2,1

7,4

1,9

5,7

1,0

0,6

8,1

15,3

19,5

2,3

2,7

2,1

1,9

5,7

1,0

0,6



Buskerud fylkeskommune

Tiltak 3: Ta bort satsningen pa fossilfri

Kultur, naering og klima - A 2,6 2,6 2,6 2,6
kijgretoy

Kultur, naering og klima Tiltak 4: Kutt i utviklingsmidler frivillighet A 0,2 0,2 0,2 0,2
Tiltak 5: Kompetanseordning til kommunen

Kultur, naering og klima innen kulturary, og tilskudd til verneverdige A 1,9 1,9 1,9 1,9
bygninger

Tannhelse Tiltak 1: Avvikling av mindre tannklinikker A 42 55 55 55
Tiltak 4: Redusert tilbud om offentlig

Tannhelse tannlegevakt A 1,0 1,0 1,0 1,0

Tannhelse Til.tak 5: Enc!re.t praksis ifm henvisning til A 12 12 12 12
private spesialister og Tk@ ’ ’ ’ ’
Tiltak 6: Avslutning av gratis tannhelsetilbud

Tannhelse e e A 2,2 4,7 5,6 5,8

Sum A tiltak A 69,3 75,7 81,5 91,4

Tabell 2: Konsekvensvurderte innsparingstiltak for Buskerud fylkeskommune, kategori A. Kilde: BDO.

Tiltak - kategori B

Kategori B - tiltaket anbefales, men bgr utredes naarmere for det eventuelt
gjennomfares. Arsaken til ytterligere utredning kan ligge i at det naermere ma avklares
forholdet til ansatte, kontrakter eller andre bindinger det i prosjektet ikke har veert tid
til a fa klarhet i.

Tiltak 4: Redusere til 35
fylkestingsrepresentanter og dimensjonere
utvalg, rad og nemnder tilsvarende, samt
redusere godtgjarelsesnivaet til Rogaland
fylkeskommunes niva per 2023 med virkning
fra 2028

Politisk omrade B - - - 19,5

Tiltak 2: Rekrutteringsstopp vakante
stillinger B 4,5 4.5 4.5 2,5
- Seksjon virksomhetsstyring og beerekraft

Finans og
organisasjon

Finans og

e Tiltak 4: Avhending av tomtebanken B Uavklart Uavklart Uavklart Uavklart

Tiltak 2: Ikke gke bevilgningene til

Samferdsel vedlikehold pa fylkesveier B 12,5 12,5 12,5 12,5
Samfunn og plan :’tlllltlz]arl: Z:r Rekrutteringsstopp i vakante B 3,6 3,6 3,6 3,6
Samfunn og plan  Tit2k 6: Ta bort arsverk som har ansvarfor 09 09 09 09
samfunn og plan Ici)ttkael?];:seRedusere bemanningen innen B 0,9 0,9 0,9 0,9
Sanfumn oglan T8 1 Reusere el o B 0 28 28 28
Kultur, naering Tiltak 1: Kutt i stetteordninger innenfor B 7 7 7 7
og klima naeringsutvikling og innovasjon

Kultur, naering Tiltak 6: Gjennomga portefgljen av tilskudd B 3,2 3,2 3,2 3,2

og klima kultur bredt



1.4

Buskerud fylkeskommune

Kultur, naering Tiltak 7: Rekrutteringsstopp i vakante

og klima stillinger & 1,9 1,9 1,9 1,9
Kultur, naering Tiltak 8: Ta bort arsverk som har

og klima tilskuddsordninger som arbeidsoppgaver B 2,3 23 23 23
Tannhelse Tiltak 2: Avvikling av Sigdal tannklinikk B 0,8 1,2 1,2 1,2
Sum B tiltak B 37,6 40,8 40,8 58,3

Tabell 3: Konsekvensvurderte innsparingstiltak for Buskerud fylkeskommune, kategori B. Kilde: BDO.

Tiltak - kategori C

Kategori C - Anbefales ikke. Tiltak som kan gi skonomiske besparelser pa kort sikt, men
som har andre betydelige negative konsekvenser.

Tiltak 2: Redusere til 43
Politisk omrade  fylkestingsrepresentanter og dimensjonere C - - - 2,7
utvalg, rad og nemnder tilsvarende

Finans og Tiltak 3: Redusere vedlikeholdsmidler med

organisasjon 10 millioner kroner i 2025 ¢ 10 10 10 10
Samferdsel Tiltak 4: Redusert tilskudd til Brakar C 20 20 20 20
Samfunn og plan Tiltak 2: Redusere satsingen pa folkehelse C 1,4 1,4 1,4 1,4
samfunn og plan Tl!tak 3:. F]erpmg av fylkeslfommunale C 1,9 1,9 1,9 1,9
midler til regional planlegging
Tiltak 4: Fjerning av midler til by og
Samfunn og plan stedsutviklin C 2 2 2 2
Sum C tiltak C 35,3 35,3 35,3 38,0

Tabell 4: Konsekvensvurderte innsparingstiltak for Buskerud fylkeskommune, kategori C. Kilde: BDO.



2.1

Buskerud fylkeskommune

Tiltaksoversikt per tjenesteomrade

Hele organisasjonen

Hele organisasjonen Anbefaling | 2025 | 2026 | 2027 m

Tiltak 1: Overtid kan kun tas ut som avspasering A 19,5 19,5 19,5 19,5

Sum tiltak 19,5 19,5 19,5 19,5

Tabell 5: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for hele organisasjonen. Maleenhet:
millioner kroner. Kilde: BDO.

Tiltak 1: Overtid kan kun tas ut som avspasering

Beskrivelse av dagens Det er for 2024 budsjettert med til sammen 15,37 mill. i overtid for

situasjon: fylkeskommunen samlet sett. Per forste kvartal har det palept 4,6 millioner kroner.
Tjenesteomrade: Hele fylkeskommunen
Tiltak: Overtid kan kun tas ut som avspasering

Iht. Arbeidsmiljeloven §10-6(12) kan det avtales at overtid helt eller delvis skal tas ut som avspasering. Det budsjetterte nivaet for
2024 legges til grunn for beregning av ekonomisk helarseffekt fra 2025.
Dersom tiltaket innfares for siste halvar, eller siste kvartal 2024 far det ogsa ekonomisk effekt innevaerende ar.

@konomisk effekt 2024 2025 2026 2027 2028 ég';i etter |\ erknad

Effekt for 2024 er beregnet pa bakgrunn av
overtidskostnader 1. kvartal. Beregningen
forutsetter avtale om avspasering med
virkning for hele andre halar

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Reduserte utgifter 11,3 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5

Okte inntekter 0 0 0 0 0 0
Omstillingskostnader, 0 0

drift

Netto driftseffekt 11,3 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5

Omstillingskostnader,
investering

- Trolig samlet sett faerre arbeidede timer til disposisjon som vil medfere nedprioritering av enkelte oppgaver.

Konsekvens for brukere Lavere kapasitet til a gjennomfere oppgaver i perioder der opptjent overtid tas ut som arbeidsfri.

- Ansatte far, i varierende grad, mindre lenn utbetalt pa arsbasis.
- Samtidig far ansatte anledning til a ta ut fri i sterre utstrekning.
Konsekvens for ansatte - Kan fare til lavere motivasjon og attraktivitet & jobbe i fylkeskommunen
- Kan fore til lavere kapasitet i perioder med hgy arbeidsbelastning eller hendelser utenfor normal arbeidstid som felge av lavere
motivasjon til & jobbe utover normal arbeidstid.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Pavirkningen antas a veere liten, gitt at oppgaveprioriteringen er god.

- At det ikke oppnas enighet og pafelgende avtale mellom arbeidsgiver og arbeidstaker.

- At det ikke blir mulig & fa ansatte til a arbeide overtid uten at overtid utbetales som lgnn.

- Administrativ kostnad ved & gjennomfare forhandlinger og oppna enighet med ulike arbeidstakergrupper med til dels ulike avtaler
innen samme kompetansegrupper.

Risiko ved tiltaket

Figur 1: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.



2.2

Buskerud fylkeskommune

Politisk omrade

Politisk omrade Anbefaling m 2026 | 2027 | 2028

Tiltak 1: Redusere til 35 fylkestingsrepresentanter og
dimensjonere utvalg, rad og nemnder tilsvarende

Tiltak 2: Redusere til 43 fylkestingsrepresentanter og

dimensjonere utvalg, rad og nemnder tilsvarende ¢ 2,7
Tiltak 3: Redusere.ggdtg]ejrelsesmvaet til Rogaland A 153 153 153 153
fylkeskommunes niva per 2023

Tiltak 4: Redusere til 35 fylkestingsrepresentanter og

dimensjonere utvalg, rad og nemnder tilsvarende, samt B i i . 195

redusere godtgjarelsesnivaet til Rogaland fylkeskommunes
niva per 2023 med virkning fra 2028

Tabell 6: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for politisk omrade. Maleenhet: millioner
kroner. Kilde: BDO.

Flere av tiltakene er gjensidig utelukkende. De er derfor ikke slatt sammen til en sum
handlingsrom. Handlingsrommet per 2028 er mellom 2,7 og 19,5 millioner kroner.



Buskerud fylkeskommune

Tiltak 1: Redusere til 35 fylkestingsrepresentanter og dimensjonere utvalg, rad og
nemnder tilsvarende

Beskrivelse av dagens Antall fylkestingsrepresentanter er per dags dato 47.

situasjon:
Tjenesteomrade: Politisk omrade
Tiltak: Redusere antall fylkestingsrepresentanter til kommunelovens minimumskrav

LESOHEREY Vi foreslar a endre dette til 35 som er lovens minimum basert pa befolkningstall i fylkeskommunen.

tiltaket/endringen:

@konomisk effekt 2025 2027 2028 Ll
2028

Reduserte utgifter 8,1 8,1

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 8,1 8,1

Omstillingskostnader,
investering

-Faerre fylkestingsrepresentanter kan fere til at innbyggernes behov og interesser ikke blir representert
-Bet kan resultere i tjenestene som fylkeskommunen tilbyr blir mindre tilpasset befolkningens ensker
-Eaerre fylkestingsrepresentanter kan fere til at noen politiske partier fortrenger andre politiske partier og
enkeltsaker (meningsrepresentativitet)

Konsekvens for brukere

-Potensielt gkt arbeidsbelastning hvor representantene kan ha ansvar for et sterre antall saker eller bredere politiske
omrader. Utbrenthet kan fare til mindre kontinuitet,

Konsekvens for -Betydelig positiv signaleffekt overfor resten av BFK.
ansatte/politikere -En reduksjon i antall representanter kan fgre til endringer i fylkeskommunens administrasjon og stettetjenester til
politisk niva

-Redusere kontaktpunkt mellom administrasjon og politisk ledelse

- Lavere deskriptiv representasjon kan redusere valgdeltakelse og engasjement.

- Lavere deskrivtip representasjon av innbyggernes interesser og behov dersom nominasjonsprosessene ikke sikrer lik
deskriptiv representasjon.

- Mindre samlet politisk tilstedevaerelse i Buskerudsamfunnet.

- Deskriptiv representasjon kan handteres gjennom nominasjonsprosesser i partiene

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Manglende politisk vilje til & beslutte konsekvenser som pavirker egne personlige og egne partis potensielle
Risiko ved tiltaket muligheter for fremtidig politisk deltakelse og innflytelse
- Faktisk effekt pa politisk balanse kan ikke estimeres, avhenger av valgresultat.

Figur 2: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.



Buskerud fylkeskommune

Tiltak 2: Redusere til 43 fylkestingsrepresentanter og dimensjonere utvalg, rad og
nemnder tilsvarende

Beskrivel d
eskrivelse av dagens Antall fylkestingsrepresentanter er per dags dato 47.

situasjon:

Tjenesteomrade: Politisk omrade

Tiltak: Redusere antall fylkestingsrepresentanter til kommunelovens minimumskrav

B'eskrlvelse aY Vi foreslar a endre dette til 35 som er lovens minimum basert pa befolkningstall i fylkeskommunen.

tiltaket/endringen:

SrOTEEEEE o8 o o m Arlig e
Reduserte utgifter 2,7 2,7

Okte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 2,7 2,7

Omstillingskostnader,
investering

- Feerre fylkestingsrepresentanter kan fere til at innbyggernes behov og interesser ikke blir representert

- Det kan resultere i tjenestene som fylkeskommunen tilbyr blir mindre tilpasset befolkningens gnsker

- Feerre fylkestingsrepresentanter kan fere til at noen politiske partier fortrenger andre politiske partier og enkeltsaker
(meningsrepresentativitet)

Konsekvens for brukere

- Potensielt gkt arbeidsbelastning hvor representantene kan ha ansvar for et sterre antall saker eller bredere politiske
omrader. Utbrenthet kan fere til mindre kontinuitet,

Konsekvens for - Betydelig positiv signaleffekt overfor resten av BFK.
ansatte/politikere - En reduksjon i antall representanter kan fere til endringer i fylkeskommunens administrasjon og stettetjenester til politisk
niva

- Redusere kontaktpunkt mellom administrasjon og politisk ledelse

- Lavere deskriptiv representasjon kan redusere valgdeltakelse og engasjement.

Konsekvens for o . X : N . . .
- Lavere deskrivtip representasjon av innbyggernes interesser og behov dersom nominasjonsprosessene ikke sikrer lik

baerekraftig o .

. tvikling i deskriptiv representasjon.
samiunnutyiiding 1 - Mindre samlet politisk tilstedeveerelse i Buskerudsamfunnet.
Buskerud

- Deskriptiv representasjon kan handteres gjennom nominasjonsprosesser i partiene

- Manglende politisk vilje til 3 beslutte konsekvenser som pavirker egne personlige og egne partis potensielle muligheter for
Risiko ved tiltaket fremtidig politisk deltakelse og innflytelse
- Faktisk effekt pa politisk balanse kan ikke estimeres, avhenger av valgresultat.

Figur 3: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.



Buskerud fylkeskommune

Tiltak 3: Redusere godtgjerelsesnivaet til Rogaland fylkeskommunes niva per 2023

Beskrivel d . . . .
eskrivelse av dagens Budsjetterte lennskostnader for fylkestingsrepresentnater er i Buskerud hayere enn i Rogaland.

situasjon:

Tjenesteomrade: Politisk omrade

Tiltak: Redusere godtgjerelsesnivaet tilsvarende Rogaland fylkeskommunes niva per 2023

Beskrivelse av Redusere godtgjerelsesnivaet til fylkestingsrepresentantene i Buskerud tilsvarende godtgjerelsesnivaet for
tiltaket/endringen: fylkestingsrepresentanter i Roglanad per 2023.

@konomisk effekt 2025 m 2027 2028 é(r)';i etter | ort merknad
15,3 15,3 15,3 15,3

Reduserte utgifter )

» ’ ’

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 15,3 15,3 15,3 15,3 15,3

Omstillingskostnader,
investering

-Med lavere godtgjerelse kan det vaere vanskeligere a tiltrekke og beholde kvalifiserte og engasjerte representanter.

Konsekvens for brukere Det kan mulig redusere kvaliteten pa tjenestene og beslutningene som tas.

-bavere samlet honorar for folkevalgte
-Betydelig positiv signaleffekt overfor resten av BFK.
-@kt arbeidsbelastning for politikere

Konsekvens for
politikere/ansatte

- Kan, gitt at godtgjerelse er en vesentlig motivasjonsfaktor, fore til lavere politiske deltakelse og lavere
engasjement for politiske verv i BFK.

- Strukturert ulik grad av gkonomiske incentiv for enkeltpersoner kan pavirke det enkelte partis valglister og
oppslutning i valg. Kan fere til en annen partipolitisk balanse i fylkestinget og dermed lavere deskriptiv
representativitet.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risiko ved tiltaket - Manglende politisk vilje til & beslutte konsekvenser som pavirker dem selv.

Figur 4: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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2.3

Buskerud fylkeskommune

Tiltak 4: Redusere til 35 fylkestingsrepresentanter og dimensjonere utvalg, rad og
nemnder tilsvarende, samt redusere godtgjerelsesnivaet til Rogaland fylkeskommunes
niva per 2023 med virkning fra 2028

Beskrivelse av dagens Antall fylkestingsrepresentanter er per dags dato 47.

situasjon:

Tjenesteomrade: Politisk omrade

Tiltak: Redusere antallet fylkestingsrepresentnater til kommunelovens minimumskrav og godtgjerelsesnivaet tilsvarende Rogz
Beskrivelse av Redusere antallet fylkestingsrepresentanter til kommunelovens minimumskrav og det gjennomsnittlige
tiltaket/endringen: godtgjeringsniavet tilsvarende Rogaland fylkeskommunes niva per 2023.

Reduserte utgifter 19,5 19,5

Gkte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 19,5 19,5

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere - Tilsvarende effekter som tiltak 1 og 3

Konsekvens for ansatte - Tilsvarende effekter som tiltak 1 og 3

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Tilsvarende effekter som tiltak 1 og 3

Risiko ved tiltaket - Tilsvarende risiko som tiltak 1 og 3

Figur 5: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.

Fylkeskommunedirektorens stab

Fylkeskommunedirekterens stab Anbefaling m 2026 | 2027 m

Tiltak 1: Redusere kapasiteten i staben med til sammen 2,3

arsverk A 2,1 2,1 2,1 2,1

Sum tiltak 2,1 2,1 2,1 2,1

Tabell 7: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for fylkeskommunedirektgrens stab.
Maleenhet: millioner kroner. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 1: Redusere kapasiteten i staben med til sammen 2,3 arsverk

Politisk sekretariat har ansvar for a gi strategisk bistand til fylkeskommunedirektarens ledergruppe og statte fylkespolitikerne.
Beskrivelse av dagens Sekretariatet bestdr av 6,6 drsverk. Seksjonen opplever a vaere for lavt bemannet for a handtere naveerende oppgaveportefaljie.
situasjon: Kommunikasjon og myndighetskontakt bistdr administrativ og politisk ledelse. Seksjonen opplever G vaere FOR LAVT/PASSE
bemannet ut i fra dagens oppgaveportefalje.

Tjenesteomrade: Fylkeskommunedirekterens stab

Tiltak: Redusere utgifter til lenn og sosial med om lag 2 millioner kroner.

Kommunikasjon og samfunnskontakt og politisk sekretariat utferer bade lovpalagte oppgaver og oppgaver for gvrige deler av
Beskrivelse av administrasjon og politisk ledelse. Dimensjoneringen av oppgavene er ikke lovpalagt. Buskerud FK har et innsparingspotensial ved a
tiltaket/endringen: dimensjonere staben pa niva med Rogaland fylkeskommune. Innsparingspotensialet ma realiseres i politisk sekretariat og/eller
kommunikasjon og myndighetskontakt.

2,1 2,1 2,1 2,1

Reduserte utgifter , p P b 2,1

Okte inntekter
Omstillingskostnader, drift

Netto driftseffekt 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Omstillingskostnader,
investering

- Ikke mulig & opprettholde samme serviceniva som i dag overfor politisk ledelse, herunder mindre kapasitet til brukerstatte.
- Deltakelse i politiske mgter ma skaleres ned
Konsekvens for brukere - Mindre kapasitet til proaktivt kommunikasjonsarbeid og respons pa henvendelser fra media og andre samfunnsakterer.
- Lavere omfang av kommunikasjonsmateriell til fylkeskommunens avdelinger, seksjoner og enheter.
- Andre kommunikasjonsaktiviteter ma skaleres ned.

- @kt belastningsgrad for de ansatte dersom ikke oppgaveportefaljen og forventningene fra brukerne reduseres.

- Behov for a finne annen arbeidsgiver for enkeltpersoner dersom ikke nedtrekket kan tas ved naturlig avgang.

- @kt arbeidsbelastning og potensielt okt overtidsarbeid for gjenvaerende ansatte dersom oppgaveportefaljen ikke faktisk reduseres
slik at behovet for kapasitet gar ned.

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig
samfunnutvikling i - Ikke nevneverdige konsekvenser.
Buskerud

- At nedprioritering av oppgaver ikke gir utslag i redusert kapasitetsbehov.

Risiko ved tiltaket . . . . .
- At nye oppgaver legges til oppgaveportefgljen uten at kapasiteten dimensjoneres deretter.

Figur 6: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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2.4

Buskerud fylkeskommune

Finans og organisasjon

Finans og organisasjon Anbefaling | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Tiltak 1: Ikke erstatte midlertidige stillinger nar
engasjementene utleper

7

’

Tiltak 2: Rekrutteringsstopp vakante stillinger A/B 7,1 7,1 7,1 7,1
igﬁﬁ?ig;ﬁtﬁkﬁﬂg personal og organisasjon og A 2.7 2.7 2.7 2.7
Seksjon virksomhetsstyring og baerekraft B 4,5 4,5 4,5 2,5
'Il('iltak 3.: Redusere vedlikeholdsmidler med 10 millioner C 10 10 10 10
roner i 2025
Tiltak 4: Avhending av tomtebanken B Uklart Uklart Uklart Uklart
Sum A tiltak 5 5 5 5
Sum B tiltak 4,5 4,5 4,5 4,5
Sum C tiltak 10 10 10 10
Sum tiltak 19,4 19,4 19,4 19,4

Tabell 8: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for finans og organisasjon. Maleenhet:

millioner kroner. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 1: Ikke erstatte midlertidige stillinger nar engasjementene utlgper

Beskrivelse av dagens | Finans og organisasjon er per januar 2024 4,6 midlertidige stillinger. Engasjementene utleper dels i, og dels ved
situasjon: utlopet av, 2024.

Tjenesteomrade: Finans og organisasjon
Tiltak: Ikke erstatte midlertidige stillinger i avdelingen
Beskrivelse av Engasjementene med henvisning til Arbeidsmiljoloven §14-9(2)a vil ikke bli erstattet med faste ansettelser etter hvert
tiltaket/endringen: som engasjementene utlgper. Engasjementene vil heller ikke bli forlenget.
. Arlig etter
@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 2028 Kort merknad
Reduserte utgifter 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Okte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Omstillingskostnader,
investering

- Ikke mulig & opprettholde lik tjenesteproduksjon. Med faerre ansatte i finans og organisasjon blir det vanskeligere &
opprettholde samme niva av tjenesteyting. Dette kan fare til nedprioritering av mindre kritiske tjenester/ikke
lovpalagte tjenester.

- Lavere kvalitet i arkiv- og journalfering pga darlig praksis hos den enkelte saksbehandler.

Konsekvens for brukere

- @kt belastning pa flere medarbeidere som fra fer av er presset pa kapasitet. Arbeidsrelatert stress
Konsekvens for ansatte - @kt arbeidsbelastning og potensielt gkt overtidsarbeid for gjenvaerende ansatte dersom oppgaveportefaljen ikke
faktisk reduseres slik at behovet for kapasitet gar ned.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Antatt ingen konsekvens, under forutsetning at midlertidige stillinger er benyttet riktig.

- At ansatte i midlertidige stillinger har krav om fast stilling pga. engasjementets varighet til na.

SELOVERIGIE. G2 - At oppgaver knyttet til saerlig kvalitetssikring av journaler ikke lykkes a reduseres.

Figur 7: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 2: Rekrutteringsstopp vakante stillinger

Beskrivelse av dagens
situasjon:

Ledere i FO beskriver en situasjon per i dag der det er til sammen syv vakante/ikke-besatte stillinger fordelt pa de tre
seksjonene @konomi, virksomhetsstyring og baerekraft og personal, organisasjon og kompetanseutvikling. Det totale
omfanget er korrigert i fylkeskommunens innspill pa rapportutkast, slik at det totale omfanget per 22.mai er tre
stillinger, ikke syv. BFK har ikke gitt nadvendige opplysninger til a korrigere tiltaket.

Tjenesteomrade:

Finans og organisasjon

Tiltak:

Rekrutteringsstopp vakante stillinger

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Rekruttering til vakante/ikke-besatte stillinger stilles i bero og stillingene blir ikke besatt i eller etter
okonomiplanperioden. Oppgaveportefaljen ma reduseres i alle seksjoner, sarlig i seksjon virksomhetsstyring og
beerekraft, slik at den blir fhandterbar med dagens kapasitet.

@konomisk effekt

Reduserte utgifter

Okte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader,
investering

2025 2026 2027 2028 Arlig etter |\ + merknad
2028
7,1 7.1 7,1 7,1

B s s s 7,1 Omfanget er lavere, jf. BFKs innspill pa rapport.

7,1 7,1 7,1 7,1 7,1

Konsekvens for brukere -Midlertidig vakante stillinger vil sannsynligvis gi et redusert tilbud til ledere i Buskerud fylkeskommune.

-@kt arbeidsbelastning i seksjonene, men ved vakanser ma interne ressurser omprioriteres og utfare de

Konsekvens for ansatte arbeidsoppgavene som ma gjores

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risiko ved tiltaket

-Kan fore til gkt bruk av overtid.

-Manglende evne til a levere pa ambisjonsnivaet innen baerekraftsarbeidet.
-bav grad av modenhet pa eier- og virksomhetsstyring.
-8amlet reduksjon i omfanget av leveranser som gir en konsekvens for hele samfunnet

- At BFK ikke far lgst lovpalagte oppgaver uten a besette de vakante stillingene fordi dagens kapasitet ikke innehar,
eller kan tilegne seg, riktig kompetanse.

- At det er ansatt personell i de oppgitte stillingene per rapporteringstidspunktet, eller at det helt eller delvis blir
ansatt i pavente av politisk beslutning av tiltaket.

Figur 8: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 3: Redusere vedlikeholdsmidler med 10 millioner kroner i 2025

Beskrivelse av dagens

Vedlikehold fylkeskommunale bygg (tiltak mottatt fra BFK som del av skonomiplan 2024-2028)

situasjon:
Tjenesteomrade: Finans og organisasjon
Tiltak: Kutte vedlikeholdsmidler med 10 millioner kroner i 2025.

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@konomisk effekt

Reduserte utgifter

Okte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader,
investering

Arlig etter
_ 2026 2027 2028 2028 Kort merknad
10,0

)

Konsekvens for
tjenestemottakere
(elever og deltakere i
undervisning og
fylkeskommunens
ansatte

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risiko ved tiltaket

-Negative konsekvenser for laeringsmiljeet, gjennom inneklima, lys- og lydforhold, mv.

-Barligere laeringsmiljo kan resultere i darligere akademiske resultater og frafall i videregaende opplaering.
- Negative konsekvenser for arbeidsmilje, med okt sykefravaer og lavere produktivitet som mulig resultat.
- Potensiale for brudd pa lovkrav om HMS og laerings- og arbeidsmiljg.

-tklar pavirkning pa ansattforhold i drifts- og vedlikeholdsorganisasjonen.
-@kt arbeidsbelastning pa gjenvaerende personell ved kapasitetsreduksjon.

-Mer slitasje og mindre fungerende bygnings-/eiendomsmasse.

-Betydelig og ekt forfall av eiendomsmassen.

-Negativ pavirkning pa klimafotavtrykk gjennom mindre energioptimalisering av tekniske anlegg og bygningskomponenter.
-Kan pavirke sysselsetting i handverksbransjen, sarlig i mindre sentrale omrader.

- Kontrakter som gar inn i, og utlgser kostnader i, 2025.
- Ikke mulig a skille ut en arsverkskonsekvens fordi vedlikeholds- og driftsoppgaver er sa tett integrert, samtidig som det
ikke er mulig a ta nedtrekket kun pa kjgp av varer, tjenester og materiell.

Figur 9: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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2.5

Buskerud fylkeskommune

Tiltak 4: Avhending av tomtebanken

Beskri
eskrivelse av dagens BFK har iht. anleggsregisteret i bygningsdatabasen 340 000 m2 tomt uten bebyggelse.

situasjon:

Tjenesteomrade: Eiendom

Tiltak: Avhende hele eller deler av tomtebanken

Beskrivelse av Avhende/selge hele eller deler av fylkeskommunens tomtebank. Dette er tomter som per anleggsregisteret er "uten
tiltaket/endringen: bygninger”. En konkret vurdering av hvilke tomter som kan selges uten konsekvens for eksempelvis den videregaende

Arli
@konomisk effekt 2025 m 2027 2028 2(r)|;g;3 etter Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte utgifter

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere -thgen nevneverdig konsekvens

Konsekvens for

. -ingen nevneverdig konsekvens
politikere/ansatte

Konsekvens for

baerekraftig - Lite fleksibilitet til utbygging av bygningskapasitet til fylkeskommunale formal.
samfunnutvikling i - Ellers ingen nevneverdig konsekvens
Buskerud

- BFK kan ikke selge hele, eller deler av tomtebanken fordi den enten er faktisk bebygd/i bruk og/eller det foreligger
heftelser pa tomt(er).

- Selgers ansvar for tomters beskaffenhet gjor dem lite attraktive for potensielle kjopere.

- Lav verdsettelse av enkelttomter/grupper av tomter

Risiko ved tiltaket

Figur 10: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.

Samferdsel

o s 7L st

Tiltak 1: Ga over til mer byggherrestyrte

driftskontrakter og redusert driftsstandard o Uif L e
I;ttkaelg\lZe:iél:ke gke bevilgningene til vedlikehold pa 12,5 12,5 12,5 12,5 B
Tiltak 5: @ke prisen pa ungdomsbilletten 5,0 5,0 5,0 5,0 A
Tk o s TTordmgenosme g7 sy sy sy
Tiltak 7: Reduksjon i generelle driftsutgifter 1,0 1,0 1,0 1,0 A
Sum tiltak A 11,7 14,2 19,1 20,7
Sum tiltak B 12,5 12,5 12,5 12,5
Sum tiltak C 0 0 0 0
Sum alle tiltak 24,2 26,7 31,6 33,2
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Buskerud fylkeskommune

Tabell 9: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for samferdsel. Maleenhet: millioner
kroner. Kilde: BDO.

Falgende tiltak er innarbeidet i gkonomiplanen for 2024-2027:

Estimert
arlig

2026 2027 Differanse Anbefaling

innsparing i
gkonomiplan

Tiltak 3: Utsette
tilsetting av 1,9 1,9 1,9 1,9 1,1 0,8 A
vakante stillinger

Tiltak 4: Redusert

tilskudd til Brakar 20 20 20 20 20 0 ¢
Sum tiltak A 1,9 19 19 1,9 1,1 0,8 A
Sum tiltak C 20 20 20 20 20 0 C

Tabell 10: Tiltak innarbeidet i gkonomiplan 2024-2027. Kilde: @konomiplan BFK 2024-2027.

Tiltak 1: Ga over til mer byggherrestyrte driftskontrakter og redusert driftsstandard

G2 67 CE BFK benytter i stor grad vegvesenets kontraktsstandarder. Endringer vil kunne redusere fylkeskommunens utgifter.

situasjon:

Tjenesteomrade: Samferdsel

Tiltak: Ga over til mer byggherrestyrte drift- og vedlikeholdskontrakter og redusere driftsstandarden.

Beskrivelse av En mer byggherrestyrt driftskontrakt, der BFK i starre grad bestemmer mengder, frekvens og nar oppgaver skal
tiltaket/endringen: utferes, kan gi lavere entreprengrkostnader og sterre mulighet for omprioritering.

Reduserte utgifter 2,5 7,4 9,1 15,3 Fra 2,5 millioner i 2026 til 21,2 millioner i 2030

Gkte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 2,5 7,4 9,1 15,3

Omstillingskostnader,
investering

- @mlegging vil kunne gi lavere driftsstandard (mer vintervei)
Konsekvens for brukere -Mer trafikktilpasset drift kan bety mindre brayting natt og lavere frekvens pa saerlig lavtrafikkerte veier

-@kt driftsfokus og sterre lepende ansvar

Konsekvens for ansatte
-Bedre oversikt og kunnskap om fylkeskommunens veier

Konsekvens for -Weiene kan oppleves a ha darligere driftsstandard

baerekraftig -Kan pavirke kollektivtrafikken

samfunnutvikling i -Omdemmet til fylkeskommunen kan pavirkes negativt

Buskerud -Bylkeskommunen som veieier far bedre oversikt over egne veiers standard og behov

Endringingen vil matte gjennomfares gradvis etter hvert som kontrakter skal fornyes. Sterst risiko er forbunnet med
Risiko ved tiltaket fremtidige tilbydere og hvordan markedet vil prise fremtidige kontrakter. Internt er risikon ferst og fremst forbunnet
med at BFK har og kan rekruttere tilstrekkelige ressurser til kontraktsoppfelgningen.

Figur 11: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 2: Ikke gke bevilgningene til vedlikehold pa fylkesveier

| vedtatt skonomiplan 2024-2027 er det fra 2025 vedtatt a oke rammene til vedlikehold med 12,5 millioner kroner.

IR CY I Det er en mulighet G ikke ke budsjettet utover 2024 nivd, selv om dette vil bidra til gkt vedlikeholdsetterslep og

situasjon: ddrligere standard. BFK har som fylkeskommunene forevrig, hayt vedlikeholdsetterslep.
Tjenesteomrade: Samferdsel
Tiltak: Ikke gke bevilgningene til vedlikehold pa fylkesveiene

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 ig';i e e
12,5 12,5 12,5 12,5

Reduserte utgifter

’ ’ ’ )

@kte inntekter

Omstillingskostnader,

drift

Netto driftseffekt 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

Omstillingskostnader, Fremtidig investeringskostander kan bli betydelige og
investering forvaerret av manglende lgpende vedlikehold.

-¥il over tid oppleve darligere veistandard, med gkning av hull, sprekker og skader som kan gjare kjering
vanskeligere og ga ut over trafikksikkerheten
Konsekvens for brukere -Starre slitasje pa kjeretoy
-@kt reisetid og forbruk
-Barligere fremkommelighet

-@kt arbeidsbelastning som falge av behovet for a handtere klager

K k fi tt 9
onsekvens for ansatte -@kt arbeidsbelastning om det oppstar flere uforutsette hendelser (ras, flom mv.)

-Kan pavirke kollektivtrafikken

-Vil gke vedlikeholdsetterslepet

-Nedskalering i tiltak pa vei, som vil ga ut over reasfaltering, veioppmerking og bruvedlikehold

-bavere trafikksikkerhet pa og langs veinettet

-Kan gi utforutsette hendelser (ras, flom mv.) som vi kunne utlgse et behov for tilleggsbevilgninger i budsjettaret

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Manglende vedlikehold vil pa sikt forvaerre standarden pa kritisk infrastruktur og kan potensielt fare til betydelig

Risik iltak
isiko ved tiltaket skade og redusert fremkommelighet.

Figur 12: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 3: Utsette tilsetting av vakante stillinger

Beskrivelse av dagens  Det er 86 drsverk i Samferdsel i dag, men budsjettert til 90. Nedtrekk 1,01 millioner 2025-2027 i skonomi, og

situasjon: ytterliggere 4 millioner for d ikke besette de siste fire drsverkene.
Tjenesteomrade: Samferdsel
Tiltak: Utsette tilsetting av vakante stillinger

Beskrivelse av

R ) Gjeldende tiltak i gkonomiplan 2024-2027
tiltaket/endringen:

@konomisk effekt 2025 2026 2027 Kort merknad

Reduserte utgifter 1,9 1,9

Gkte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere -Midlertidig vakante stillinger vil sannsynligvis gi begrenset effekt pa tjenestetilbudet

-Enkelte ansatte vil kunne oppleve gkt arbeidsbelastning
Konsekvens for ansatte -Wed vakanser ma interne ressurser omprioriteres
-Kan fore til gkt bruk av overtid (fra jan-mars har samferdsel brukt nesten halvparten av budsjettet for overtid)

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

-Med omprioritering og mindre ressurser kan en mulig konsekvens vare at utviklingsoppgaver vil matte
nedprioriteres i forhold til lepende drift, det kan begrense fylkeskommunens samlede evne til a bidra til en
baerekraftig samfunnsutvikling

Konsekvent utsettelse med rekruttering vil kunne fere til at medarbeidere vil sgke seg bort, det kan bli vanskeligere

Risik d tiltaket A .
1sto ved tittake a rekruttere og beholde ansatte og dermed ngdvendig kompetanse.

Figur 13: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 4: Redusert tilskudd til Brakar

Beskrivelse av dagens
situasjon:

Det er allerede vedtatt reduksjon i rutetilbudet, og endringene vil fa virkning fra sommeren 2024. @konomiplanens
rammer for kjep av kollektivtjenester reduseres med 20 millioner kroner fra 2025. De vedtatte reduksjonene i

kombinasjon med Brakars skonomiske situasjon, gjor at fylkeskommunens tilskudd til Brakar ikke ma okes for i 2026.

Fra 2026 md altsa Brakar foreta ytterligere kutt i rutetilbudet for @ mete skonomiplanens forutsetninger

Tjenesteomrade: Samferdsel

Tiltak: Redusert tilskudd til Brakar

B'esknvelse aY Gjeldende tiltak i gkonomiplan 2024-2027
tiltaket/endringen:

@konomisk effekt

Reduserte utgifter

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader,
investering

2025 2026 2027 2028 i‘g';gs etter | ort merknad/forklaring/tekst ved behov
20,0 20,0 20,0 20,0

g ) ’ )

20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Konsekvens for brukere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risiko ved tiltaket

-Redusert tilbud med faerre avganger
-Redusert tilgjengelighet
-Bendrede priser

-Begrensende konsekvenser for fylkeskommunens ansatte og Brakars ansatte, men et darligere rutetilbud vil kunne
medfare flere klager og oppleves som krevende saerlig for kundesenter og sjaferer som er i direkte kontakt med
kundene

-Skal man fortsette a fa belgnningsmidler fra 2026, ma man na nullvekstmalene

-Reduksjon i rutetilbud, gir gkt sannsynlighet for mer biltrafikk, som igjen kan fere til tap av belgnningsmidler
-Nullvekstmalet nas ikke ved a kjere bussruter med fa passasjerer i distriktene

-@kt bilbruk farer til mer trafikk, forurensninger og parkeringsproblemer i urbane omrader

-Sosial ulikhet - vil saerlig ramme lavinntektsgrupper som oftere er avhengig av offentlig transport for a komme seg
til arbeid og sosiale tjenester.

-Motvirke politiske og sosiale mal om baerekraft

-Blere klager fra kommunene knyttet til darligere tjenestetilbud, kan pavirke samarbeidsklima

Rutetilbudet vil bli betydelig redusert og vil ramme mange brukere.

Figur 14: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 5: Oke prisen pa ungdomsbilletten

Beskrivelse av dagens
situasjon:

Det ble i forslaget til budsjett for 2024 foreslatt flere prisekninger. Brakars beregninger viser et potensiale pd
mellom syv og datte millioner kroner i drlige inntekter, det foreslds nd kun gking i ungdomsbilletten.

Tjenesteomrade:

Samferdsel

Tiltak:

@ke prisen pa ungdomsbilletten

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Skal du ha dispoensasjon pa skoleskyss i Buskerudbyen ma du ha et kort pa 50 prosent rapatt av en periodebillett. |
dag er det pa mer enn 50 prosent, og det finnes potensiale for & gke prisene.

@konomisk effekt

Reduserte utgifter

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader,
investering

Arlig etter
5,0 5,0 5,0 5,0

) ) , ) 5,0

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Konsekvens for brukere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risiko ved tiltaket

-Byrere tilbud for ungdom
-¥il ramme familier med darlig ekonomi
-¥il kunne fgre til mindre endringer av kollektivtilbudet

-Begrensede konsekvenser for fylkeskommunens og Brakars ansatte, men hgyere billettpriser vil kunne medfere flere
klager og oppleves som krevende saerlig for kundesenter og sjafarer som er i direkte kontakt med kunder

-Mindre bruk av kollektivtransport, samtidig har de fleste barn/ungdom sykkel som alternativ transportform, fordi
mange ikke har tilgang pa bil

-Barlig for klimamalsettingene, saerlig dersom eldre ungdom bruker mer bil eller foreldre ma hente og bringe pa
trening

-En rapport fra T@I (2023) som omhandler skolereiser blant ungdom i Viken viser at omtrent 50 prosent av alle
ungdomsskoleelevene i Buskerud velger a ga eller sykle til skolen. Det er kun en tredjedel som benytter seg av
kollektivtransport, og ca. 7 prosent blir kjert til skolen med bil.

-Brisgkning kan bidra til at feerre ruter far redusert tilbud.

@kte priser gir en risiko for at faerre vil benytte seg av tilbudet. T@I har vurdert at pris alene ikke er avgjeredne for
bruk av kollektivtilbudet, men at frekvens, avstand mellom holdepalsser og presisjon i tilbudet ogsa er viktig.

Figur 15: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 6: Reduksjon i tilskudd til TT-ordningen og nye retningslinjer for brukere

TT-ordningen ble betydelig bedre for brukerne i Viken, og nivaet pd brukere gikk opp. Sammenlignet med andre fylker
Beskrivelse av dagens  bruker BFK mer til TT-ordning. TT-ordningen er en del av kollektivtransporten som fylkeskommunen har ansvar for,
situasjon: men er ikke direkte lovpdlagt. Det er ikke et hayt grunnbelop i BFK sammenlignet med andre, men det er flere
brukere. | Mare og Romsdal har de et tak pa maks 4 000 brukere.

Tjenesteomrade: Samferdsel

Tiltak: Reduksjon i tilskudd til TT-ordningen og nye retningslinjer for brukere

Beskrivelse av

I Foreslar at de nye retningslinjene gar pa behov, har en egenandel, kvoteordning og ventelister.

Reduserte utgifter 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 2 millioner som allerede ligger inne i gkonomiplan

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7

Omstillingskostnader,
investering

-¥il gi store konsekvenser for brukere av ordningen gjennom lavere reisestgtte til en utsatt malgruppe
-Redusert tilgjengelighet og mobilitet

Konsekvens for brukere -@kt gkonomisk belastning
-Kan gi gkt press pa andre tjenester, som for eksempel personlig assistanse eller alternative transporttjenester
- Kommuner kan kompensere noe med egne midler hvis de gnsker a utvide ordningen

-@kt behandling av klager
Konsekvens for ansatte -Detaljerte retningslinjer for inviduell vurdering av TT-kort kan gi kapasitetstufordringer i saksbehandling
-Kvoteordning vil kreve mer administrasjon som for eksempel ventelister

- Kan vaere i motstrid til stortingsmeldingen fra 2023 «Bo trygt hjemme, lenger» som oppfelging av «Leve hele livet.»
Alle som kan, skal bo hjemme lengst mulig, og en ytterligere reduksjon i TT-ordningen kan bidra til at flere blir
isolert, og blir mindre mobile.

- Pkte sosiale forskjeller

- Motstrid til innsatsomradene i ny regional planstrategi for BFK, hvor mer innanforskap ligger som et politisk

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i

Buskerud . o
utviklingsomrade
- Innfgring av egenandel vil medfere medarbeid for brukere og drosjesjaferer
Risiko ved tiltaket Risiko for at fylkeskommunen far strengere krav til utvidet TT-ordning. Slik statlige myndigheter na utreder.

Figur 16: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 7: Reduksjon i generelle driftsutgifter

R GEIE 6 CELE Flere kostnadsposter i budsjettet som kan reduseres.

situasjon:
Tjenesteomrade: Samferdsel
Tiltak: Reduksjon i gvrige kostnader

Samferdselsavdelingen har 1,6 millioner kroner i budsjettet for 2024 til kurs og konferanser. | tillegg har seksjon vei
og trafikk og mobilitet samlet 6,6 millioner kroner til «kjep av konsulenttjenester.» Totalt utgjer dette 8,2 millioner
kroner.

@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 i‘(r)l;i S e e
1,0 1,0 1,0 1,0

Reduserte utgifter K g J J 1,0

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere - Dette er dels interne driftsutgifter og tilskudd som ikke rammer enkeltbrukere, men kommuner og organisasjoner

- Lavere deltakelse pa eksterne kurs vil gi mindre faglig oppdatering. Ma eventuelt bruke ordinaer arbeidstid pa faglig
oppdatering/nettkurs.

Konsekvens for ansatte - Ansatte kan velge a slutte/finne annen arbeidsgiver der det er enklere a fa faglig pafyll.
- Pa kort sikt vil det sannsynligvis gi begrenset effekt. Pa lengre sikt kan ansatte fa relativt darligere kompetanse
grunnet manglende faglig oppdatering

Konsekvens for - Reduserte bevilgniner til trafikksikkherhetsarbeidet vil ha negativ innvirkning pa det samlede
baerekraftig trafikksikkherhetsarbeidet

samfunnutvikling i - Tilskudd til kommunene kan reduseres/falles bort, kan da risikere at kommunenes arbeid med
Buskerud trafikksikkherhetsplaner reduseres

Risiko ved tiltaket Begrenset risiko isolert sett.

Figur 17: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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2.6

Buskerud fylkeskommune

Samfunn og plan

Samfunn og plan Anbefaling | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Tiltak 1: Redusere eller ta bort internasjonalt arbeid

’

J

’

Tiltak 2: Redusere satsingen pa folkehelse C 1,4 1,4 1,4 1,4
Tiltak 3:_Fjerning av fylkeskommunale midler til regional C 1,9 1,9 19 1,9
planlegging

Tiltak 4: Fjerning av midler til by og stedsutvikling c 2,0 2,0 2,0 2,0
Tiltak 5: Rekrutteringsstopp i vakante stillinger B 3,6 3,6 3,6 3,6
Tiltak 6: Redusere bemanningen innen folkehelse B 0,9 0,9 0,9 0,9
Sum B tiltak 7,3 7,3 7,3 7,3
Sum C tiltak 4,5 5,3 5,3 5,3
Sum tiltak 11,8 12,6 12,6 12,6

Tabell 11: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for samfunn og plan. Maleenhet:

millioner kroner. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 1: Redusere eller ta bort internasjonalt arbeid

Det internasjonale arbeidet i BFK inkluderer administrativ statte for fylkestingspolitikere med verv i internasjonale
organisasjoner og nettverk. Kostnadene for vervene gar pd det politiske budsjettet. | seksjon for samfunn og plan er

Beskrivel d
eskrivelse av dagens det en budsjettpost pd 1,4 millioner kroner til drsavgifter og kontingenter for; Osloregionens europakontor (ORE),

ituasjon:
situasjon CPMR / Norsjekommisjonen, Euromontana, og sekretariat Interereg @KS med politisk representasjon i
overvakingskomiteen.
Tjenesteomrade: Samfunn og plan
Tiltak: Redusere eller ta bort internasjonal arbeid
Beskrivelse av Kutte internasjonale medlemskap, og internasjonalt arbeid i fylkeskommunen. Mulig tilleggseffekt vil vaere reduserte
tiltaket/endringen: utgifter til lenn.

Enhver justering av budsjettet eller medlemskap vil
Reduserte utgifter 2,8 2,8 2,8 2,8 ikke ha full gkonomisk effekt for i 2026, gitt de
eksisterende medlemskapenes ettarige oppsigelsestid.

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 2,8 2,8 2,8 2,8

Omstillingskostnader,
investering

- Kan begrense tilgangen til innovative lgsninger og beste praksiser som kan forbedre kvaliteten pa offentlige
tjenester. Bortfall av arsverk pavirker ikke tilskuddsmottakere.

Konsekvens for brukere - Fylkeskommunen som helhet mister et koordinerende ledd, og andre enheter ma selv sikre oversikt og kjennskap til
mulige internasjonale stgtteordninger innenfor sitt omrade.
- Bortfall av arsverk pavirker ikke tilskuddsmottakere

- Dersom fylkeskommunen ikke skal engasjere seg i internasjonalt arbeid, vil behovet for ansatte falle bort. Det vil ha
Konsekvens for ansatte betydning for den som har dette ansvaret i dag.
- Berorte ansatte ma skaffes annet arbeid eventuelt sies opp i trad med reglene i arbeidsmiljeavtalen.

Konsekvens for - Kan redusere regionens evne til & handtere komplekse samfunnsutfordringer, da det begrenser muligheten til a laere
baerekraftig av og samarbeide med andre regioner.

samfunnutvikling i - Ompriortering og mindre ressurser kan fere til redusert evne til & bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling.
Buskerud

Risikoen ved a redusere eller ta bort internasjonalt arbeid inkluderer tap av tilgang til innovative lgsninger og

Risiko ved tiltaket . . . a1 9 (2 .
internasjonal kompetanse, og kan fere til redusert evne til a handtere komplekse samfunnsutfordringer.

Figur 18: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 2: Redusere satsingen pa folkehelse

Folkehelse er et tema som berarer flere avdelinger i Buskrud Fylkeskommune. Avdeling for samfunn og plan fungerer

blant andre oppgaver ogsa som et koordinerende ledd internt i fylkeskommunen. Noen oppgaver md ivaretas av en
Beskrivelse av dagens  koordinerende enhet, og i seksjon for samfunn og folkehelse er det nadvendig G opprettholde visse nokkeloppgaver,
situasjon: spesielt innen:

Bestillingskompetanse for statistikk og analyse som stotter det kommunale oppgavefellesskapet.

Forvaltning av statlige midler, nadvendig for G mate bdde lokale og nasjonale forventninger.

Tjenesteomrade: Samfunn og plan

Tiltak: Redusere tilskuddsmidler og omfang innen folkehelse

Seksjonen for folkehelse disponerer i dag kroner 1,4 millioner kroner av fylkeskommunens midler til ulike
folkehelsetiltak. | tillegg er det 2,5 arsverk knyttet til arbeidet. Et tiltak her vil innebare a redusere a redusere
Beskrivelse av omfanget av midler til ulike folkehelsetiltak, og ta ned arbeidsoppgavene til et minimum for a kunne levere pa de
tiltaket/endringen: lovpalagte kravene. Dersom satsingen pa folkehelse reduseres i avdeling for samfunn og plan, forutsettes det ogsa at
man klarer & jobbe med temaet pa tvers av hele fylkeskommunen, for & ivareta de lovpalagte oppgavene og minimere
konsekvensene. Mulig tilleggseffekt vil veere reduserte utgifter til lenn.

Arli
@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 Z(r)gi etter Kort merknad/forklaring/tekst ved behov
1,4 1,4 1,4 1,4

Reduserte utgifter g g J g 1,4

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

Omstillingskostnader,
investering

- Redusert tilgang til veiledning og faglig stette til kommunene, som pavirker deres evne til & drive folkehelsearbeid.
- Fylkeskommunens evne til & gi faglig veiledning og statte til kommunene svekkes.

Konsekvens for brukere - Fylkeskommunens rolle som regional planmyndighet kan svekkes
- Reduserer fylkeskommunens kapasitet innen forvaltningsoppgaver, herunder ogsa mulighet for kommunene til
statlige inntekter fra statlige tilskuddsordninger.

- Vil fere til andre oppgaver for enkelt ansatte.
Konsekvens for ansatte - @kt usikkerhet redusert handlingsrom, og krevende koordinering for gjenvaerende ansatte.
- Kan medfare at enkelte av avdelingens 2,5 arsverk enten kan tas bort eller omdisponeres internt.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Svekket koordinering og samordning av planlegging pa regionalt niva kan hindre langsiktig og baerekraftig utvikling

Risikoen ved a redusere tilskuddsmidler og omfang innen folkehelse inkluderer tap av kompetanse, risiko for a ikke
kunne levere pa de lovpalagte tjeneste, redusert tilgang til veiledning, demotivasjon for ansatte, gkt ulikhet i helse,
og forsinket oppnaelse av folkehelsemal.

Risiko ved tiltaket

Figur 19: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 3: Fjerning av fylkeskommunale midler til regional planlegging

Ut over stillingen som jobber med regional planlegging har seksjonen i dag avsatt 1,9 millioner kroner i

Beskrivel d
eskrivelse av dagens fylkeskommunale midler som brukes til regional planstrategi og andre regionale planer. Midlene er i hovedsak

situasjon: tilleggsmidler.
Tjenesteomrade: Samfunn og plan
Tiltak: Fjerne fylkeskommunale midler til regional planlegging og andre regionale planer i seksjonen
Ut over stillingen som jobber med regional planlegging har seksjonen i dag 1,9 millioner kroner i fylkeskommunale
Beskrivelse av midler som brukes til regional planstrategi og andre regionale planer. Tiltaket innebaerer a kutte tilleggsmidlene til
tiltaket/endringen: regional planlegging og andre regionale planer i seksjonen. Fagansvaret for disse omradene ber imidlertid beholdes i
seksjonen.
Bkonomisk effekt 2025 m 2027 2028 Kort merknad/forklaring/tekst ved behov
Reduserte utgifter 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Omstillingskostnader,
investering

- Redusert samordning av regionale planer.
- Redusert kvalitet i regionale planer.
Konsekvens for brukere - Darligere beslutningsgrunnlag og koordinering for kommunal planlegging-
- Mindre innflytelse, forankring og medvirkning lokalt og regionalt.
- Mindre kapasitet til & involvere lokalsamfunn i planprosessene kan fare til at innbyggernes behov og gnsker i mindre
grad blir hensyntatt.

- Uklarheter og ineffektiviteter ettersom de krever en gkende koordinering og involvering pa tvers.

R LB LA S - @kt arbeidsbelastning for andre avdelinger.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Fylkeskommunens rolle som regional planmyndighet kan svekkes
- Kan gi svekket evne til langsiktig planlegging, sarlig i lys av langsiktige mal som fremmer baerekraftig utvikling.
- Kan svekke evnen til a skape «ett Buskerud» med god involvering, medvirkning og eierskap til utvikling av fylket.

Det er en risiko ved a fjerne midler til regional planlegging og andre regionale planer at fylkeskommunen ma gjere
alle utredninger med egne folk og egen kompetanse. Dette kan fare redusert kvalitet pa planleggingen, redusert

Risiko ved tiltaket medvirkning og mindre tid til andre oppgaver. Det er derfor viktig a vurdere ngye om enkelte avdelinger har kapasitet
til a gjore utredninger selv fgr man tar en beslutning om a fjerne midler til regional planlegging og andre regionale
planer hos seksjonen.

Figur 20: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 4: Fjerning av midler til by og stedsutvikling

| BFK har seksjon for plan og milje har en budsjettpost pd midler til sted- og byutvikling som normalt gdr til

iR e kompetanseheving og ulike mindre forprosjekter. Budsjettrammen for dette er i dag kr 2 millioner kroner og et

situasjon: omrdde det er mulig G innspare pad.
Tjenesteomrade: Samfunn og plan
Tiltak: Fjerne midler til by- og stedsutvikling

Tiltaket innebzerer a fjerne midler til by- og stedsutvikling.
Det er imidlertid ikke lovfestet at fylkeskommunen skal bidra med konkret midler, derfor er ogsa et tiltak a kutte
midlene til by- og stedsutvikling.

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@konomisk effekt 2025 2026 2027 Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte utgifter 2,0 2,0

@kte inntekter

Omistillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Omstillingskostnader,
investering

- Det blir ingen stette til kommuner i arbeidet med by- og stedsutvikling.

- Kan svekke utgvelsen av fylkeskommunens lovpélagte veiledningsrolle (Pbl) ovenfor kommunene.

- Mister forstaelse for lokalt behov og det blir vanskeligere for fylkeskommunen a vare «tett pa». Dette kan bidra til
a miste evnen til a lgse lokale behov.

Konsekvens for brukere

- Mindre muligheter til & bruke ekstern kompetanse og redusert mulighet til & levere kvalitet.

L Uklarheter og ineffektiviteter ettersom det krever en gkt koordinering og involvering pa tvers.

Konsekvens for

baerekraftig - Kommunene vil ikke kunne fa etterspurt bistand og statte til sin lokalsamfunnsutvikling.
samfunnutvikling i - Kan fare til darligere samarbeid mellom ulike aktgrer og resultere i mindre baerekraftig by- og stedsutvikling.
Buskerud

En risiko ved a fjerne midler til by- og stedsutvikling i Buskerud er at det kan fare til gkt ulikhet mellom byomrader og
distrikter i fylket. Dette kan igjen ha en negativ effekt pa lokalt naeringsliv og befolkningsvekst. Det er ogsa andre
risikoer forbundet med dette tiltaket, blant annet redusert forstaelse for lokalt behov og svekket
koordineringsfunksjon i fylket.

Risiko ved tiltaket

Figur 21: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 5: Rekrutteringsstopp i vakante stillinger

Per i dag bestdr avdeling for samfunn og plan av 17 drsverk i tillegg til én leder, det er i tillegg budsjettert med fire

0 DS 67 CE vakante stillinger (per april). Tiltaket med rekrutteringsstopp for vakante stillinger innebeerer a ikke fylle de

situasjon: vakante stillingene i henhold til budsjettet.
Tjenesteomrade: Samfunn og plan
Tiltak: Rekrutteringsstopp i vakante stillinger

Tiltaket innebzerer en rekrutteringsstopp i vakante stillinger. Ved delingen av Viken er det mange som har fatt nye
arbeidsoppgaver, og arbeidsoppgavene er til dels nye. For a gi en god vurdering av behov og prioriteringer kan det
vaere nyttig med en kritisk gjennomgang og evaluering av avdelingens bemanning, ressursbruk og prioriteringer. En
slik gjennomgang inkludere en vurdering av om avdelingen har riktig antall ansatte med riktig kompetanse for a
héndtere sine oppgaver.

@konomisk effekt 2025 m 2027 2028 i{)';i etter | ort merknad
3,6 3,6 3,6 3,6

Reduserte utgifter s s K 5 3,6 Total fire arsverk

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere - Midlertidig vakante stillinger vil sannsynligvis gi et redusert tilbud til innbyggerne i Buskerud.

- @kt arbeidsbelastning, men ved vakanser ma interne ressurser omprioriteres og utfere de arbeidsoppgavene som ma
Konsekvens for ansatte gjores
- Kan fore til gkt bruk av overtid.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- En samlet reduksjon i omfanget av tjenester som gir en konsekvens for hele samfunnet

Det er en risiko forbundet med tiltaket. Rekrutteringsstopp kan gke arbeidsbelastning, stress og potensielt gke

Risiko ved tiltaket
sykefravaeret hos ansatte.

Figur 22: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 6: Redusere bemanningen innen folkehelse

Beskri
eskrivelse av dagens I dag brukes 2,5 drsverk knyttet til folkehelsearbeidet i avdeling for samfunn og plan.

situasjon:
Tjenesteomrade: Samfunn og plan
Tiltak: Redusere bemanningen innen folkehelse

Tiltaket innebzerer a redusere a redusere omfanget av arbeidet til folkehelsetiltak, og ta ned arbeidsoppgavene til et
minimum for a kunne levere pa de lovpalagte kravene. Vi har lagt inn et arsverk i redusert aktivitet, men tiltaket ma
utredes narmere.

@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 i(r)l;gs A e T e e e
0,9 0,9 0,9 0,9

Reduserte utgifter , b b , 0,9

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Okte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Omstillingskostnader,
investering

- Redusert tilgang til veiledning og faglig statte til kommunene, som pavirker deres evne til & drive folkehelsearbeid.
Konsekvens for brukere - Fylkeskommunens evne til a gi faglig veiledning og statte til kommunene svekkes.
- Fylkeskommunens rolle som regional planmyndighet kan svekkes

- Vil fere til andre oppgaver for enkelt ansatte.

- @kt usikkerhet redusert handlingsrom, og krevende koordinering for gjenvaerende ansatte.

- Kan medfare at enkelte av avdelingens 2,5 arsverk enten kan tas bort eller omdisponeres internt dersom det skulle
bli ledig andre stillinger.

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Svekket koordinering og samordning av planlegging pa regionalt niva kan hindre langsiktig og baerekraftig utvikling

Det er en risiko for at blir svekket koordinering og samordning av folkehelsearbeidet i fylkeskommunen og pa
regionalt niva. Dersom satsingen pa folkehelse reduseres i avdeling for samfunn og plan, forutsettes det ogsa at man
klarer a jobbe med temaet pa tvers av hele fylkeskommunen, for a ivareta de lovpalagte oppgavene og minimere
konsekvensene. For at andre avdelinger skal fa tid til & tilpasse seg dette bar et eventuelt tiltak innferes gradvis.

Risiko ved tiltaket

Figur 23: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Kultur, naering og klima

Tiltak 1: Kutt i stetteordninger innenfor
naeringsutvikling og innovasjon i I i 7

Tiltak 2: Dreie satsningen innen idrett mot bredde

0,6 0,6 0,6 0,6 A
fremfor topp
Tiltak 6: Gjennomga portefaljen av tilskudd kultur 3,2 3,2 3,2 3,2 B
bredt
Tiltak 7: Rekrutteringsstopp i vakante stillinger 1,9 1,9 1,9 1,9 B
Tiltak 8: Ta bort arsverk som har tilskuddsordninger 2.3 2,3 2.3 2.3 B
som arbeidsoppgaver
Sum A tiltak 0,6 0,6 0,6 0,6
Sum B tiltak 14,4 14,4 14,4 14,4
Sum alle tiltak 15,0 15,0 15,0 15,0

Tabell 12: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for kultur, naring og klima. Maleenhet:
millioner kroner. Kilde: BDO.

Folgende tiltak er allerede innarbeidet i gkonomiplan 2024-2027:

Tiltak 3: Intern incentivordning for fossilfri kjeretoy 2,6 2,6 2,6 2,6

Tiltak 4: Kutt i utviklingsmidler frivillighet 1,4 1,4 1,4 1,4 A
Tiltak 5: Kompetanseordning til kommunen innen 1.9 1.9 1.9 1.9 A
kulturarv, og tilskudd til verneverdige bygninger ’ ’ ’ ’

Sum tiltak 5,9 5,9 5,9 5,9
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 1: Kutt i stetteordninger innenfor naeringsutvikling og innovasjon

BFK er en viktig del av et naeringsrettet virkemiddelapparat, og fylkeskommunens bidrag til neeringsutvikling i
regionen dreier seg hovedsakelig om d fremme samarbeid gjennom stette til innovasjonsinfrastruktur som klynger,

G 07 CE neeringshager, inkubatorer og naeringsforeninger. Stattemidlene er viktige, men ofte sma stimuleringsmidler til felles

situasjon: utviklingsprosjekter. Det kan veere satsinger i en region, en neering, eller nye samarbeid om d lose behov eller
utfordringer neeringslivet opplever.

Tjenesteomrade: Kultur, naering og klima

Tiltak: Kutt i stetteordninger innenfor naeringsutvikling og innovasjon

Stetteordningen til naeringslivet utgjer en sentral del av den regionale infrastrukturen for naeringsutvikling. Selv om
oppgaven er viktig er den ikke lovpalagt, og fylkeskommunen bruker 7 millioner kroner pa en sgkbar tilskuddsordning.

Denne ordningen kan reduseres eller tas bort.
7,0 7,0 7,0 7,0

Reduserte utgifter . , g 9 7,0

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Gkte inntekter

Omistillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere - Naeringslivet mister tilgangen til viktig tidligfasestotte, og midler til nettverksbygging og samarbeid.

- Uten midlene mister de ansatte et virkemiddel & mate naeringsdrivende og far begrenset sin mulighet til & utgjore
Konsekvens for ansatte en forskjell.
- Uten midlene blir det faerre oppgaver, og det kan fere til en reduksjon i antall stillinger.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Redusert innovasjon og omstilling i naeringslivet som igjen kan ha negative effekter for fylkets evne til a skape en
langsiktig baerekraft utvikling.
- Systemet for a stette tidlig oppstart, nettverk og samarbeid spesielt svekkes.

- Det er risiko ved tiltaket. Naeringslivet star overfor en betydelig omstilling i arene som kommer. Digitalisering og
overgangen til en baerekraftig vekst gjennom det granne skiftet skaper bade utfordringer og unike muligheter.

- Samarbeid og utvikling av bade eksisterende og nye naeringer vil veere viktig - uten et system og midler for a stotte
tidlig oppstart, blir samarbeidet ogsa svekket i regionen.

Risiko ved tiltaket

Figur 24: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 2: Dreie satsningen innen idrett mot bredde fremfor topp

Beskri
eskrivelse av dagens Fylkeskommunen har gitt fast statte til Olympiatoppen pa 630.600 kroner.

situasjon:
Tjenesteomrade: Kultur, naering og klima
Tiltak: Dreie satsingen innen idrett mot bredde fremfor topp
Beskrivelse av
Kutt i tilskudd til Olympiatoppen.
tiltaket/endringen: ympratopp
@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 ';g';gs etter | kort merknad
Reduserte utgifter 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Omstillingskostnader,
investering

- Kutt i stetten til Olympiatoppen kan fere til at Buskerud mister verdifull kompetanse innen toppidrett. Denne
kompetansen kan vaere viktig for a videreutvikle breddeidretten i Buskerud.

- Toppidretten bidrar til a skape et positivt idrettsmilje og inspirerer unge mennesker til a bli aktive. Uten en sterk
toppidrett kan breddeidretten ogsa lide

Konsekvens for brukere

Konsekvens for ansatte - Liten betydning for arbeidshverdagen til ansatte.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Potensielt faerre idrettsutgvere som kan inspirere barn og unge til & bli aktive med mindre satsing pa toppidrett

- Det er en risiko ved tiltaket ved at toppidretten inspierer og er et viktig komponent for a videreutvikle

Risiko ved tiltaket breddeidretten.

Figur 25: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 3: Ta bort satsningen pa fossilfri kjoretoy

I Buskerud fylkeskommune har det eksistert en intern incentivordning som oppfordret fylkeskommunens egne

Beskrivelse av dagens
& virksomheter til G velge fossilfrie biler, maskiner og utstyr ved innkjap. Ordningen har et omfang pa 2,6 millioner kroner,

siruasion. og et av tiltakene for gkonomiplanen 2024 er G fjerne den helt, i tréd med at gvrige incentivordninger ogsd tas bort.
Tjenesteomrade: Kultur, neering og klima

Tiltak: Fjerne intern incentivordning for fossilfri kjgretgy

Beskrivelse av Tiltaket innebaerer & fjerne den interne incentivordningen til 3 velge fossiltfri kjgretgy for fylkeskommunens egne
tiltaket/endringen: virksomheter.

Reduserte utgifter

2,6 2,6 2,6 2,6

, D P p 2,6 Belopet er innarbeidet i gjeldende gkonomiplan.

Okte inntekter
Omstillingskostnader, drift

Netto driftseffekt
2,6 2,6 2,6 2,6 2,6

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere -Trolig liten direkte effekt i valg av kjoretgy, men kan bidra til at enkelte velger fossildrevet kjoretay.

Konsekvens for ansatte -Trolig liten direkte betydning for arbeidshverdagen.

Konsekvens for

baerekraftig -Trolig liten direkte effekt pa baerekraftig samfunnsutvikling i og med at det er en intern ordning, og at det ligger som fering
samfunnutvikling i i fylkeskommunen styringsdokumenter a uansett velge fossilfritt.

Buskerud

Risiko ved tiltaket Lav risiko forbundet med tiltaket.

Figur 26: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 4: Kutt i utviklingsmidler frivillighet

Som folge av opplosningen av Viken har satsingen pd frivillighet ikke blitt overfort til BFK. Dette betyr at det ikke er
Beskrivelse av dagens  noen ansatte i BFK som jobber spesifikt med dette feltet. | tillegg har det blitt kuttet 231.000 kroner i
situasjon: utviklingsmidler for frivillighet som en del av budsjettkuttene for 2024. Dette er midler til regionale akterer som
Jjobber spesifikt med frivillighet.

Tjenesteomrade: Kultur, naering og klima

Tiltak: Kutt i utviklingsmidler til frivillighet

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@konomisk effekt 2025 2026 2027 2028 Kort merknad

Reduserte utgifter 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 Belgpet er innarbeidet i gjeldende gkonomiplan.

Kutt i utviklingsmidler til frivillighet

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

Omstillingskostnader,
investering

- Mindre lokalt engasjement og samhold

- Mindre stimulanse til frivillighet

- Regionale paraplyorganisasjoner kan ikke lenger tilby like mye kompetaanseheving, veiledning og
utviklingsaktiviteter til lokale organisasjoner

- Lokale organisasjoner mister verdifull stotte som bidrar til vekst og utvikling

- Tilgang til relevant utdanning og kompetanseheving for frivillige blir redusert

Konsekvens for brukere

Konsekvens for ansatte - Trolig liten direkte betydning for arbeidshverdagen

- Regional infrastruktur for frivilligheten reduseres.

Konsekvens for - Fylkeskommunens bidrag inn til regional frivillighet vil utgjere 0 kr.

baerekraftlg_ L. - Frivillige organisasjoner spiller en vikitg rolle i a fremme baerekraftig utvikling i lokalsamfunn. Svekkelse av disse
samfunnutvikling i o RN . . -
Buskerud organisasjonene kan ha en negativ innvirking pa baerekraftig samfunnsutvikling.

- Det er en risiko forbundet med tiltaket. Disse stimuleringensmidlene var det siste Buskerud hadde igjen pa omradet.
Risiko ved tiltaket Frivilligheten utfegrer en rekke viktige samfunnsoppgaver, understgtter det offentlige tjenestetilbudet og bidrar til
levende lokalsamfunn. Det er derfor en risiko for at frivilligheten svekkes uten ansatte og midler.

Figur 27: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 5: Kompetanseordning til kommunen innen kulturarv, og tilskudd til
verneverdige bygninger

Beskrivelse av dagens
situasjon:

Kompetanseordningen omfatter nettverk, mater, mulighetsstudier og kunnskapsleft for G fremskaffe ny kunnskap om

de temaene kommunene har liten kunnskap om. Omfanget av denne er kr 1 million.

Tilskudd til verneverdige bygninger har som formdl d ta vare pa et mangfold av verneverdige bygninger og anlegg i
fylket. Et av tiltakene er @ innspare pa kompetanseordning til kommunene innen kulturarv, samt. kutte i tilskudd til

verneverdige bygninger. Omfanget av ordningen er 925 000 kroner.

Tjenesteomrade:

Kultur, naering og klima

Tiltak:

Kompetanseordning til kommunen innen kulturarv, og tilskudd til verneverdige bygninger

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Tiltaket innebaere a fjerne midler til kompetanseordning til kommunene innen kulturarv, og fjerne tilskudd til
verneverdige bygninger.

Bkonomisk effekt

Reduserte utgifter
Gkte inntekter
Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader,
investering

Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Arlig etter
2025 m 2027 2028 2028
1,9 1,9 1,9 1,9

1,9 Belgpet er innarbeidet i gjeldende ekonomiplan.

) ) > >

1,9

Konsekvens for brukere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Svekker kommunens og privates evne kompetanse til a jobbe med kulturarv.

- De ansatte far mindre mulighet til & jobbe med kompetanseheving.

- Med mindre midler og kompetanse til kulturarv svekkes ivaretagelsen av kulturarv i hele fylket.
- Mulig tap av arbeidsplasser for lokale handverkere.

- Redusert verdiskapning i lokalsamfunnet.

- Svekket lokalt naeringsliv.

- Tap av stimuli til tradisjonshandverk og baerekraftig bygningskultur

Det er en risiko forbundet med tiltaket saerlig for den baerekraftige samfunnsutviklingen innen kulturarvfeltet
gjennom reduserte midler. Kompetanseordning til kommunene omfatter nettverk, megter, mulighetsstudier og
kunnskapsleft for a fremskaffe ny kunnskap om de temaene kommunene har liten kunnskap om. Tilskudd til
verneverdige bygning seker etter a ta vare pa et mangfold av verneverdige bygning og anlegg i fylket, og er
hovedsaklig rettet mot private eiere. Det en risiko at ved a fjerne ordningen at det forer til ringvirkninger pa for
eksempel kompetansenivaet om kulturarv hos kommunene, pa lokal naerngsliv og tradisjonshandverk.

Figur 28: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 6: Gjennomga portefaljen av tilskudd kultur bredt

Mye av midlene pd kultur-omrddet gar til ulike store institusjoner, hvor fylkeskommunen er en avgjorende
Beskrivelse av dagens  bidragsyter, og der det ofte er statlig bindinger. Innenfor kulturfeltet er det imidlertid ogsd en ganske stor portefolje
situasjon: av mindre tilskudd. Det er i dag en rekke ulike organisasjoner som mottar under 1 million kroner i tilskudd eller
driftsstatte, hvor det ikke er statlige bindinger.

Tjenesteomrade: Kultur, naering og klima

Tiltak: Gjennomga portefaljen av tilskudd til kultur bredt

Tiltaket innnebaerer en gjennomgang av portefgljen av tilskudd til kultur bredt. Det er i dag en rekke ulike
organisasjoner som mottar under 1 million i tilskudd eller driftsstotte, hvor det ikke er statlige bindinger. Dette
summeres til kroner 8,8 millioner kroner. | tiltaket har vi tatt utgangspunkt i at halvparten av alle disse midlene er
mulig a ta ned, totalt kroner 4,4 millioner kroner, men en faktisk reduksjon og konsekvenser ma vurderes narmere
for hver ordning.

3,2 3,2 3,2 3,2

Reduserte utgifter s , s D 3,2

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

@kte inntekter

Omstillingskostnader,
drift

Netto driftseffekt 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2

Omstillingskostnader,
investering

Konsekvens for brukere - Mange sma organisasjoner er trolig avhengig av stgtten fra fylkeskommunen for & kunne drive forsvarlig.

- Ingen grunnlag for a tro at bortfall oppgaven vil ha stor effekt pa ansattes motivasjon, da det i hovedsak handler om

Konsekvens for ansatte
behandling og utbetaling av stotte.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

- Svekket kulturell infrastruktur. Regionale organisasjoner er en del av den kulturelle infrastrukturen og stetter
lokale organisasjoner. Kutt kan fgre til nedleggelse av regionale tilbud og svekket lokal kulturutvikling.
- Tap av kompetanse og kunnskap innen kulturfeltet som kan pavirke den beerekraftige samfunnsutviklingen pa sikt.

Risiko ved tiltaket - Det er en risiko forbundet med tiltaket for enkelte brukere som er avhengig av stotten fra fylkeskommunen.

Figur 29: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 7: Rekrutteringsstopp i vakante stillinger

Per i dag bestdr avdeling for kultur, neering og klima av 33,5 drsverk inkludert tre ledere, mens det er budsjettert

Beskrivel d . " . L . ..
eskrivelse av dagens med to vakante stillinger. Tiltaket med rekrutteringsstopp for vakante stillinger innebcerer @ ikke fylle de vakante

situasjon: stillingene i henhold til budsjettet.
Tjenesteomrade: Kultur, naering og klima
Tiltak: Rekrutteringsstopp i vakante stillinger

Tiltaket innebzerer en rekrutteringsstopp i vakante stillinger. Ved delingen av Viken er det mange som har fatt nye
arbeidsoppgaver, og arbeidsoppgavene er til dels nye. For a gi en god vurdering av behov og prioriteringer kan det
veere nyttig med en kritisk gjennomgang og evaluering av avdelingens bemanning, ressursbruk og prioriteringer. En
slik gjennomgang inkludere en vurdering av om avdelingen har riktig antall ansatte med riktig kompetanse for a
handtere sine oppgaver.

1,9 1,9 1,9 1,9

Beskrivelse av
tiltaket/endringen:

Reduserte utgifter
) ) ) ) 1,9
Okte inntekter

Omstillingskostnader, drift

Netto driftseffekt

1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Omstillingskostnader,
investering
Konsekvens for brukere - Midlertidig vakante stillinger vil sannsynligvis gi et redusert tilbud til innbyggerne i Buskerud.

- Kapasiteten til grundig faglig vurdering reduseres, noe som kan gke risikoen for at feil og mangler gker.

- Kan fere til at fylkeskommunens oppgaver ikke dekkes fullt ut

- @kt arbeidsbelastning, men ved vakanser ma interne ressurser omprioriteres for a utfere de arbeidsoppgavene som ma gjares
- Kan fare til gkt bruk av overtid

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for

baerekraftig - Med omprioritering og mindre ressurser vil det vaere en konsekvens for fylkeskommunens samlede evne til & bidra til en baerekraftig
samfunnutvikling i samfunnsutvikling
Buskerud

Det er en risiko forbundet med tiltaket. Rekrutteringsstopp kan gke arbeidsbelastning, stress og potensielt oke sykefraveeret hos
Risiko ved tiltaket ansatte.

Figur 30: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 8: Ta bort arsverk som har tilskuddsordninger som arbeidsoppgaver

Beskrivelse av dagens . . . o
E Ved d ta bort darsverk vil det vaere behov for feerre drsverk.

situasjon:

Tjenesteomrade: Kultur, naering og klima

Tiltak: Ta bort drsverk som har tilskuddsordninger som arbeidsoppgaver

Beskrivelse av Tiltaket innebaerer a ta bort arsverk som har tilskuddsordninger som arbeidsoppgaver. Dersom BFK fjerner tilskuddsordninger i
tiltaket/endringen: avdelingen, slik som foreslatt, vil behovet for arsverk ogsa reduseres.

@konomisk effekt

Reduserte utgifter

) » ) )

Okte inntekter

Omstillingskostnader, drift

Netto driftseffekt
2,3 2,3 2,3 2,3

Omstillingskostnader,
investering

Arlig etter
2025 2026 2027 2028 2028
2,3 2,3 2,3 2,3

72,3

2,3

Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

- Bortfall av radgivning, nettverk og mobiliseringskapasitet

K ki for bruk
onsekvens for brukere - Redusert utviklingskapasitet og kompetanse

- Behovet for ansatte til ordningen forsvinner.
Konsekvens for ansatte

- Bererte ansatte ma skaffes annet arbeid eventuelt sies opp i trad med reglene i arbeidsmiljgavtalen.

Konsekvens for
baerekraftig
samfunnutvikling i
Buskerud

Risik d tiltaket
isio ved tiltake arbeidsomfanget til avdeling som helhet.

Figur 31: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.

Tannhelse

Tiltak som ikke enna er innarbeidet i fylkeskommunens gkonomiplan:

2027

- Omprioritering og mindre ressurser kan fare til redusert evne til a bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling

Det er en risiko for enkelt ansatte som bergres av tiltaket, men dersom arbeidsoppgavene forsvinner vil ikke det pavirke

Tiltak 1: Avvikling av mindre tannklinikker 4,2 5,5 5,5 5,5
Tiltak 2: Avvikling av Sigdal tannklinikk 0,8 1,2 1,2 1,2
Tiltak 3: Redusert tilbud om offentlig tannlegevakt 1,2 1,2 1,2 1,2
Tiltak 4: Endret praksis rundt samhandling med Tk@

L. S 1,1 1,1 1,1 1,1
om spesialisthenvisninger
Sum A tiltak 6,3 7,7 7,7 7,7
Sum B tiltak 0,8 1,2 1,2 1,2
Sum alle tiltak 7,1 8,8 8,8 8,8
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Buskerud fylkeskommune

Tabell 13: Niva pa samlet handlingsrom og kategorisering av tiltak som anbefaling for tannhelse. Maleenhet: millioner
kroner. Kilde: BDO.

Falgende tiltak er innarbeidet i gkonomiplanen for 2024-2027:

Estimert

Tiltak 2025| 2026| 2027| 202838 |pifferanse |Anbefaling
innsparing i
gkonomiplan

Tiltak 5: Avslutning av gratis

tannhelsetilbud til 2,2 4,7 5,6 5,8 8 2,2 A
pasientgruppe E

Sum A tiltak 2,2 4,7 5,6 5,8 8 2,2

Sum alle tiltak 2,2 4,7 5,6 5,8 8 2,2

Tabell 14: Tiltak innarbeidet i gkonomiplan 2024-2027. Maleenhet: millioner kroner. Kilde: @konomiplan BFK 2024-2027.

Tiltak 1: Avvikling av mindre klinikker

Mindre tannklinikker samlet

Beskrivelse av dagens situasjon: Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i fylkeskommunen oppleves G gi utfordringer for effektiv
ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade: Tannhelse
Tiltak: Endre tannklinikkstruktur - avvikling av mindre tannklinikker
Beskrivelse av tiltaket/endringen: Awvikling av mindre tannklinikkeri Buskerud. Totalt 11 tannklinikker, herunder Nes i Adal, Tyristrand, Krpdsherad, FI3,

Hemsedal, Nesbyen, Hvittingfoss, Flesberg, Veggli og Svelvik. Bemanning og pasienter overtas av gvrige tannklinikker.

Arlig etter
Okonomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 2028 202?; merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte driftsutgifter 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83
Estimert effektivitetsgevinst 1,35 2,71 2,71 2,71 2,71
Netto driftseffekt 4,19 5,54 5,54 5,54 5,54

Omstillingskostnader, investering

Andre gkonomiske konsekvenser - Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til awiklet klinikk
- Mindre kjop av private grunnet hoyere kapasitet
- Lavere lennskostnader over tid som folge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid
- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon
- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

Konsekvens for brukere Ca 5000 pasienter fikk behandling ved de aktuelle klinikkene i 2023.

Okt reiseavstand for pasienter: .0kt reise vei og -tid i aret for tjenestemottakere (inkl. ledsagere).

Okt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som falge av storre klinikkenhet,
fagmiljo og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes folgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Rasienter som gnsker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til @8 ombooke til andre behandlere ved lengre fraveer

Konsekvens for ansatte Sterre enheter og fagmiljoer, samt gkt mulighet for stotte, kompetansedeling og -utvikling. Denne effekten forventes
a vaere sterkest for arsverkene som overferes fra de mindre klinikkene.

Konsekvens for barekraftig samfunnutvikling i @kt reiseavstand for pasienter kan forventes a medfere okte utslipp fra biltransport.

Buskerud

Risiko ved tiltaket Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 1 (Nedbrutt pa tannklininikker):

Nes i Adal tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Nes i Adal tannklinikk har ikke veert i bruk siden 2021, grunnet vanskeligheter ved & bemanne klinikken. Pasienter far
behandling ved Ringerike tannklinikk.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Nes i Adal tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awikling av Nes i Adal tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av Ringerike tannklinikk

Arlig ett:
@Bkonomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 m Z(;lZgBe " |Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte driftsutgifter

Estimert effektivitetsgevinst

Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Andre gkonomiske konsekvenser
Konsekvens for brukere
Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

Figur 32: Konsekvensvurdering av tiltak.

Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.
Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.
Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Ingen risiko vurdert ved tiltaket.

Kilde: BDO.

Tyristrand tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Tyristrand tannklinikk er bemannet med til sammen 1 drsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i
fylkeskommunen oppleves G gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Tyristrand tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Tyristrand tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av

Arlig ett
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 2028 2(;12g8e " |Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte driftsutgifter 0,32 0,32 0,32 0,32
Estimert effektivitetsgevinst 0,18 0,35 0,35 0,35 0,35
Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,50 0,68 0,68 0,68 0,68

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

Figur 33: Konsekvensvurdering av tiltak.

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet hgyere kapasitet

- Lavere lannskostnader over tid som folge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

525 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 20 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 425 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

Okt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for statte for behandlende personell. | tillegg forventes folgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som gnsker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 1 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 19,2 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmilje, og skt mulighet
for statte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overfores fra den mindre
klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere gkte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.

Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Krgdsherad tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Kradsherad tannklinikk er bemannet med til sammen 1,6 drsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og
aktivitet i fylkeskommunen oppleves G gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av

ansatte.
Tjenesteomrade: Tannhelse
Tiltak: Endre tannklinikkstruktur - awikling av Krgdsherad tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awikling av Krgdsherad tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas a

Arlig ett
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2027 m Z(r);gse € Kort merknad/forklaring/tekst ved beh

Reduserte driftsutgifter 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
Estimert effektivitetsgevinst 0,28 0,57 0,57 0,57 0,57
Netto driftseffekt 0,42 0,70 0,70 0,70 0,70

Omstillingskostnader, investering

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

Figur 34: Konsekvensvurdering av tiltak.

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet heyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som felge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

598 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 50 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 975 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes falgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker & bytte tannlege trenger ikke & bytte klinikk

-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 1,6 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 7,4 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmilje, og skt mulighet
for stotte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overfgres fra den mindre
klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere gkte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.

Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Fl& tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Fla tannklinikk er bemannet med til sammen 0,3 drsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i
fylkeskommunen oppleves G gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av FIa tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Fla tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av Gol tan

Arlig ett
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 m Z(r);gse € Kort merknad/forklaring/tekst ved beh

Reduserte driftsutgifter 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Estimert effektivitetsgevinst 0,06 0,12 0,12 0,12 0,12
Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,29 0,35 0,35 0,35 0,35

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet hgyere kapasitet

- Lavere lannskostnader over tid som fglge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

330 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 60 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 293 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

Okt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for statte for behandlende personell. | tillegg forventes folgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Rasienter som gnsker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 0,3 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 3,3 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmilje, og gkt mulighet
for stotte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overfores fra den mindre
klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere okte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.

Figur 35: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Hemsedal tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Hemsedal tannklinikk er bemannet med til sammen 1,1 Grsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet
i fylkeskommunen oppleves & gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Hemsedal tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Hemsedal tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av

@konomisk effekt (mill. kroner) 2025

2027 m /;(r)l;gsetter Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte driftsutgifter 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Estimert effektivitetsgevinst 0,19 0,38 0,38 0,38 0,38
Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,50 0,69 0,69 0,69 0,69

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet heyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som folge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

362 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 35 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 533 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stette for behandlende personell. | tillegg forventes folgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til 8 ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 1,1 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 4,1 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmilje, og gkt mulighet
for stotte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overferes fra den mindre
klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere okte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.

Figur 36: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Nesbyen tannklinikk

Nesbyen tannklinikk er bemannet med til sammen 1 drsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i

Beskrivelse av dagens situasjon: . . . . . )
g ! fylkeskommunen oppleves d gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade: Tannhelse
Tiltak: Endre tannklinikkstruktur - awikling av Nesbyen tannklinikk
Beskrivelse av tiltaket/endringen: Awikling av Nesbyen tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av G
Arlig ett
Okonomisk effekt (mill. kroner) 2025 2027 2028 zg;gse l Kort merk g/tekst ved behov
Reduserte driftsutgifter 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
Estimert effektivitetsgevinst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto driftseffekt 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
Omstillingskostnader, investering - - - - N

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet hgyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som felge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

Andre gkonomiske konsekvenser

449 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 30 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 486 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stette for behandlende personell. | tillegg forventes folgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til 8 ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Konsekvens for tjenestemottakere

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 2,2 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 5,2 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmilje, og gkt mulighet
for statte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overfores fra den mindre
klinikken.

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud @kt reiseavstand for pasienter kan forventes a medfere gkte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og

Risiko ved tiltaket . .
tilflytting.

Figur 37: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Geilo tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Geilo tannklinikk er bemannet med til sammen 0,4 Grsverk. Klinikken driftes i dag med ressurser fra Al tannklinikk.
Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i fylkeskommunen oppleves & gi utfordringer for effektiv
ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Geilo tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awikling av Geilo tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av Al ta

Arlig ett
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 m Z(r);gse € Kort merknad/forklaring/tekst ved beh

Reduserte driftsutgifter 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Estimert effektivitetsgevinst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet hgyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som felge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

531 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 35 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 775 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som foelge av starre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes falgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 0,4 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 4,1 arsverk i begge
klinikker . Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmiljo, og okt mulighet
for statte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overfores fra den mindre
klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere gkte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.

Figur 38: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Hvittingfoss tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Hvittingfoss tannklinikk er bemannet med til sammen 1,8 arsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og
aktivitet i fylkeskommunen oppleves G gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av

ansatte.
Tjenesteomrade: Tannhelse
Tiltak: Endre tannklinikkstruktur - awikling av Hvittingfoss tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Hvittingfoss tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas &

@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 -

2027

2028 i(;hzgsetter Kort merknad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte driftsutgifter 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
Estimert effektivitetsgevinst 0,32 0,63 0,63 0,63 0,63
Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,92 1,24

1,24

1,24

1,24

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet hoyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som folge av ressurssammensetning:

- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

545 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 55 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 981 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som felge av starre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes falgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk
-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 1,8 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 20,6 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmiljo, og okt mulighet
for stotte og kompetansedeling. Denne effekten forventes a vaere sterkest for arsverkene som overfores fra den mindre

klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere okte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og

tilflytting.

Figur 39: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Svelvik tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Svelvik tannklinikk har ikke egen bemanning. Klinikken driftes i dag av ressurser fra Drammeen tannklinikk, og holdes
kun dpen enkelte dager. Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i fylkeskommunen oppleves & gi

utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomréade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Svelvik tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Svelvik tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av Dra

Okonomisk effekt (mill. kroner) 2025

Reduserte driftsutgifter

Estimert effektivitetsgevinst

0,23

0,00 0,00

0,00

0,00

Arlig etter
2 2027 pLoy
0,23 0,23 0,23 0,23

0,00 datagrunnlag for a skille bemanning mellom Svelvik

Merk: Ikke estimert grunnet manglende

og Drammen tannklinikk.

merknad/forklaring/tekst ved behov

Netto driftseffekt
Omstillingskostnader, investering

0,23 0,23

0,23

0,23

0,23

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjep av private grunnet hgyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som folge av ressurssammensetning:

- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

Vi har ikke hatt infromasjonsgrnunlag om antall pasienter som fikk behandling ved klinikken i 2023. Effekter inkluderer:

Dkt reiseavstand for pasienter: Estimert 40 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient.

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,

fagmiljo og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes folgende effekter:
-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk
-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fraveer

Behandlere ved Drammen tannklinikk vil ikke lenger reise til og drifte Svelvik. Ellers forveentes det liten til ingen effekt for

ansatte.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere okte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og

tilflytting.

Figur 40: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Veggli tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Veggli tannklinikk har ingen egen bemanning idag. Klinikken driftes i dag av ressurser fra Redberg tannklinikk. Mange
klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i fylkeskommunen oppleves G gi utfordringer for effektiv ressursbruk,
robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Veggli tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Veggli tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av Rgd

Bkonomisk effekt (mill. kroner) 2025 2027 2028 i:;ime' Kort merki
0,13 0,13 0,13 0,13

Reduserte driftsutgifter

Estimert effektivitetsgevinst

g/tekst ved behov

0,13
Merk: Ikke estimert grunnet manglende

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 datagrunnlag for & skille bemanning mellom Vegglig
og Radberg tannklinikk.

Netto driftseffekt
Omstillingskostnader, investering

0,13 0,13 0,13 0,13 0,13

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte
Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

Figur 41: Konsekvensvurdering av tiltak.

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet hgyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som folge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

563 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 20 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 425 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inkl ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som felge av starre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes falgende effekter:

-Klinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Behandlere ved Redberg tannklinikk vil ikke lenger reise til og drifte Veggli. Ellers forveentes det liten til ingen effekt for
ansatte.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere okte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.

Kilde: BDO.
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Tiltak 2: Avvikling av Sigdal tannklinikk

Beskrivelse av dagens situasjon:

Sigdal tannklinikk er bemannet med til sammen 2,1 drsverk. Mange klinikker med relativt lav bemanning og aktivitet i
fyvlkeskommunen oppleves & gi utfordringer for effektiv ressursbruk, robusthet i bemanning og rekruttering av ansatte.

Tjenesteomrade:

Tannhelse

Tiltak:

Endre tannklinikkstruktur - awikling av Sigdal tannklinikk

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awvikling av Sigdal tannklinikk. Bemanning og pasienter overtas av Vike

Arli
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2027 - Z(r)hzgsetter Kort m ad/forklaring/tekst ved behov

Reduserte driftsutgifter 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
Estimert effektivitetsgevinst 0,37 0,74 0,74 0,74 0,74
Netto driftseffekt

Omstillingskostnader, investering

0,78 1,15 1,15 1,15 1,15

Andre gkonomiske konsekvenser

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud

Risiko ved tiltaket

- Unngatte investerings- og vedlikeholdskostnader til avviklet klinikk

- Mindre kjop av private grunnet heyere kapasitet

- Lavere lennskostnader over tid som felge av ressurssammensetning:
- Redusert gjennomtrekk over tid

- Noe omsetillingskostnader til administrasjon og kommunikasjon

- Tidsbruk ifm reisetid for ansatte i Buskerud-kommuner (ledsagere):

1 326 pasienter fikk behandling ved klinikken i 2023.

@kt reiseavstand for pasienter: Estimert 45 minutter lengre reisevei (en vei) per pasient. Til sammen estimert 1230 timer
okt reisetid i aret for tjenestemottakere (inklL ledsagere).

@kt tjenestekvalitet for pasienter: Forventet positiv effekt for tjenestekvaliteten som folge av sterre klinikkenhet,
fagmilje og mulighet for stotte for behandlende personell. | tillegg forventes falgende effekter:

-oKlinikkene er tilgjengelige hver dag, og apningstider kan lettere tilpasses publikums behov

-Klinikkene har bemannet resepsjon

-Pasienter som ensker a bytte tannlege trenger ikke a bytte klinikk

-Mulighet til @ ombooke til andre behandlere ved lengre fravaer

Sammenslaing av bemanning og pasientgrunnlag pavirker 2,1 arsverk i avviklet klinikk, og til sammen 7,9 arsverk i begge
klinikker. Positiv effekt for de ansattes trivsel og kompetanseutvikling gjennom sterre enheter og fagmiljs, og skt mulighet
for stotte og kompetansedeling. Denne effekten forventes & vaere sterkest for arsverkene som overferes fra den mindre
klinikken.

@kt reiseavstand for pasienter kan forventes & medfere okte utslipp fra biltransport.

Sentralisering av offentlige funksjoner, i dette tilfellet via klinikkstruktur, kan over tid pavirke omradeattraktivitet og
tilflytting.
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Tiltak 3: Redusert tilbud om offentlig tannlegevakt

Beskrivelse av dagens situasjon:

Fylkeskommunen tilbur tannlegevakt i helger og helligdager ved fire lokasjoner i dag (Kongsberg, Drammen, Ringerike
og Hallingdal). Analyser viser at tilbudet er svaert ressurskrevende sett i forhold til utfgrte pasienttimer.

Tjenesteomrade: Tannhelse

Tiltak: Redusert tilbud om offentlig tannlegevakt

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Awikling av offentlig tannlegevakt ved Kongsberg, Drammen og Ringeri

Arlig ett:
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 2028 2(;12g8e " |Kort merknad/forklaring/tekst ved behov
1,62 1,62 1,62 1,62

Reduserte lgnnsutgifter 1,62 s s s s

Okt tjenestekjop fra private tannklinikker -0,20 -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
Reduserte driftsinntekter -0,46 -0,46 -0,46 -0,46 -0,46
Netto driftseffekt 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96

Omstillingskostnader, investering -

Konsekvens for tjenestemottakere

Konsekvens for ansatte
arsverk frigjeres.

Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Risiko ved tiltaket

Risiko for ekonomisk konseekvens:

Risiko for tjenestekvalitet:
- Risiko for at tjenestemottakeres behov ikke blir tilstrekkelig dekket av private tannklinikker. Risikoen ansees som liten.
Risikoreduserende tiltak ved behov: Opprette dialog med private tannklinikker i de aktuelle omradene for a sikre fortsatt
tibud av akuttbistand ved avvikling av det offentlige tilbudet.

Frigjort tid: De ansatte vil ikke lenger beheve a drifte offentlig tannlegevakt i tillegg til sin vanlige arbeidsmengde. Ca. 1,3

- Overlating av ansvar til private klinikker for vurdering av behov for akuttbistand, som fylksekommunen skal finansiere (for

prioritert grupper). Risikoredusereende tiltak. Avklaring av forventninger med private klinikker rundt hvilke behandlinger

som vurderes akutte

Figur 42: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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Buskerud fylkeskommune

Tiltak 4: Endret praksis ifm henvisning til private spesialister og Tk@

Fylkeskommunen er deleier av Tannhelsetjenestens kompetansesenter @st (Tk@), og har mulighet til & henvise til
spesialistbehandling, samt hospitering for egne ansatte, ved kompetansesenteret. Denne muligheten benyttes i svert

Beskrivelse av dagens situasjon:
s s gens g liten grad i dag - spesialisthenvisninger blir i hovedsak (98 % av henvisningene) gjort til private tannlegespesialister i

Buskerud.
Tjenesteomrade: Tannhelse
Tiltak: Endret praksis ifm henvisning til private spesialister og Tk@

Endret praksis ved at 55 % av spesialisthenvisninger skal gjgres til Tk@ fremfor & kjgpe fra private. Klinikkomradene
naermest Oslo vil ha hgyest henvisningsandel. Hallingdal klinikkomréde vil ikke henvise til Tk@ grunnet lang reiseavstand.

Arlig ett
@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 m 2(';;";9 € Kort merknad/forkl g/tekst ved behov

Beskrivelse av tiltaket/endringen:

Reduserte driftsutgifter -2,45 -2,4 -2,45 -2,45
Estimert effektivitetsgevinst 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65
Netto driftseffekt 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Omstillingskostnader, investering - - - - -

Reiseavstand for pasienter: Mottakere av spesialistbehandling hos Tk@ vil ha en lengre reisevei enn ved tilsvarende
behandling ved klinikker i Buskerud. Ca. 1 000 pasienter arlig ma reise til Tk@ i Oslo ved innfering av tiltaket.

Konsekvens for tjenestemottakere 2 . . 5 o q
d Tjenestekvalitet for pasienter: Kvalitet pa tannhelsetjenester for tjenestemottakere: Liten effekt pa kort sikt, da

mottakerne vil motta tilsvarende behandling hos Tk@ som ved private klinikker. Pa lengre sikt anslas det en positiv effekt
gjennom gkt kompetanse hos offentlig behanndlingspersonell.

Om lag 48 arsverk (tannleger, tannpleiere og tannhelseseekretaerer) vil fa muligheten til & hospitere ved Tk@ og folge
Konsekvens for ansatte behandling av "sine" pasienter. Det anslas at dette vil ha positiv effekt for de ansatte i form av sterre variasjon i oppgaver,
og kompetanseheving over tid.

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Risiko ved tiltaket

Figur 43: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.

Tiltak 5: Avslutning av gratis tannhelsetilbud til pasientgruppe E

Beskrivelse av dagens situasjon: Tiltaket ble innfart som en del av budsjettprosessen for 2024. Pasientgruppen
Tjenesteomrade: Tannhelse

Tiltak: Avs|utning av gratis tannhelsetilbud til pasientgruppe E

Beskrivelse av tiltaket/endringen: Awikling av tilbudet om gratis tannhelsebehandling til ikke-lovpalagte grupper (pasientgruppe E)

g/tekst ved behov

@konomisk effekt (mill. kroner) 2025 2026 2027 2028 i;';gsemr Kort merknad/fork

@kt inntekt fra voksne, betalende pasienter 2,2 4,6 5,6 5,8 5,8

Netto driftseffekt 2,20 4,67 5,64 5,81 5,81

Omstillingskostnader, investering - B o - -

@kt kostnader for pasientgruppe: Ca. 1 000 pasienter i denne gruppen fikk behandling i 2023. Disse pasientene vil miste

sitt tilbud om gratis tannhelsetjenester, og ma kjgpe disse tjenestene pa linje med voksne, betalende pasienter. Samlet
Konsekvens for tjenestemottakere arlig kostnad for denne gruppen er estimert til 7,5 mill. kr.

Tjenestekvalitet: Vi anslar at kvalitet pa tannhelsetjenester til gruppen ikke pavirkes av endringen.

Konsekvens for ansatte Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Konsekvens for baerekraftig samfunnutvikling i Buskerud Liten til ingen konsekvens i forhold til dagens situasjon.

Pasientgruppe E inkluderer mange i en sarbar situasjon, eksempelvis mennesker med psyikisk sykdom. Det er en risiko for at
Risiko ved tiltaket disse vil oppleve gkt terskel for a ga til tannlegen, og falgelig vil tiltaket kunne medfere en negativ effekt for tannhelse i
denne gruppen.

Figur 44: Konsekvensvurdering av tiltak. Kilde: BDO.
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