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Buskerudkonferansen 2025

Drammen. Quality Hotel River Station torsdag 9. 
og fredag 10. januar 



Velkommen v/fylkesordfører

Tore Opdal Hansen (H) 

ønsker velkommen til 

Buskerudkonferansen 

2025. Side 3

1.

Verksted og involvering

Det legges opp til mye 

aktivitet, deling og 

refleksjon underveis. 

Side 9

4.

Foredragsholdere

Mari Rege, Thomas 

Nordahl og KS 

v/partnerskap for radikal 

innovasjon. Side 4-6

2.

Program dag 1 og dag 2

Programmet starter kl 

0930 dag 1 og avslutter 

med lunch kl 1300 dag 

2. Side 10-16

5.

Konferansestøtte

Torgeir Kristiansen er 

konferansier og Ragnar 

Kleiven har rollen som 

prosessleder. Side 7-8

3.

Praktisk informasjon

Informasjon om 

kontaktpersoner, 

påmelding og 

målgrupper. Side 17

6.

Innholdsfortegnelse
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Fylkesordfører Tore Opdal 
Hansen

Kjære alle sammen! 

Det er en stor glede for meg å invitere alle ordførere, varaordførere, kommunedirektører og ledere av 
opposisjonen i våre 18 Buskerudkommuner til Buskerudkonferansen 2025 den 9. og 10. januar. Det er også 
en stor glede å invitere «Buskerudbenken» på Stortinget, Statsforvalter, KS, Universitetet i Sør-Øst Norge, 
regionkoordinatorer, fylkesutvalgets medlemmer og alle gruppeledere til partier som er representert i 
fylkestinget. 

Hele dette året, inkludert den gode oppstarten med Buskerudkonferansen 2024, har vi jobbet med et stort 
hjerte for Buskerud. Den aller største samfunnsutfordringen vi har pekt på sammen er arbeidet for mer 
innenforskap. Utdanning, arbeid, tilhørighet og fremtidshåp er svært viktige ingredienser i så måte, og som 
samfunn trenger vi både hender, kloke hoder og hjerter som slår for lokalmiljø og samfunn. 

Det er mitt inntrykk at det gjøres mye bra i Buskerud for å lykkes i arbeidet med mer innenforskap, men 
utenforskapsstatistikken viser at vi må gjøre mer. Hvordan, skal vi jobbe mye med på Buskerudkonferansen 
2025 i Drammen. Med innsikt og inspirasjon fra fremragende og engasjerte foredragsholdere, legger vi opp til 
to aktive og involverende dager hvor speiler utfordringer og mulige tiltak opp mot hverandre. Konkret her og 
nå, men også satsinger som bør ha en lengre tidshorisont. Når vi jobber målbevisst sammen, kan vi gjøre mye 
bra for innbyggerne i Buskerud. 

Jeg håper du vil være med å gjøre konferansedagene til et viktig utviklingsverksted for mer innenforskap i 
Buskerud. Vi trenger dine innspill. Hvordan vi skal få flere til å fullføre og bestå videregående skole? Hvordan 
få flere unge tilbake til kommunene som nye skattebetalere. Ingen av oss har fasiteten alene, men sammen 
har vi innsikt og verktøykasser som kan ha stor betydning for å få til både små og store fremskritt. Og i 
arbeidet kan vi støtte oss på Gunnar Ridderstrøms kloke ord fra dagene på Geilo: «Regioner som lykkes 
forholder seg ikke bare til eksisterende rammebetingelser, de går også aktivt inn for å endre dem».

Velkommen!1.



Foredragsholdere. Mari Rege

2.

Mari Rege

• Professor Mari Rege er samfunnsøkonom og spesialiserer seg innen 
arbeidsmarkedsøkonomi, utdanningsøkonomi og adferdsøkonomi. Hun 
forsker på læring og motivasjon i tidlig barndom, skole og arbeidsliv.

• Rege leder Synapse Lab, en tverrfaglig forskergruppe ved Universitetet i 
Stavanger. Gruppen gjennomfører store felteksperiment for å utvikle og 
undersøke effekten av tiltak som skal fremme motivasjon og læring i 
barnehage, skole og arbeidsliv.

• Hun har også vært medlem av flere regjeringsoppnevnte utvalg, og nylig 
ledet hun Ekspertgruppen om barn i fattige familier.



Foredragsholdere. Thomas Nordahl

2.

Thomas Nordahl

• Professor Thomas Nordahl er en av Norges mest kjente skoleforskere, og 
han er først og fremst opptatt av læringsmiljøet på skolene. Kort fortalt er 
læringsmiljøet alt på en skole – bortsett fra undervisningen. Nordahl har 
tidligere uttalt at et godt læringsmiljø ikke er noe kommunepolitikerne kan 
bevilge over skolebudsjettet. Dette er noe elever, foreldre, lærere, 
skolemyndigheter og politikere skaper sammen. 

• Thomas Nordahl forsker og underviser både innenfor barnehage- og 
skolesektoren og de faglige tematiske områdene han arbeider mest med er 
læringsmiljø, inkludering, tilpasset opplæring, pedagogisk analyse og 
utdanningsledelse. Han er også professor II ved Aalborg Universitet.



Foredragsholdere. KS v/partnerskap for radikal innovasjon

Monica F Petersson

Hanne S Rensvik

Kirsten V Skretting

• KS partnerskap for radikal innovasjon (PRI) springer ut av en erkjennelse at demografi-, 
økonomi- og utenforskapsutfordringer krever andre systemsvar for å bevare og utvikle 
velferdssamfunnet. Disse systemsvarene vil utfordre på tvers av lokalt, regionalt og 
nasjonalt styringsnivå. Radikale innovasjoner er i sin natur mer dyptgripende og 
fundamentale og utfordrer styring, ledelse, kultur, og måten tjenestene utformes og leveres 
på. 

• I sitt flerårige arbeid har PRI blant annet tatt initiativ til å utvikle «Fremtidsverktøyet 2024», 
posttjenesten «På dørterskelen», «De 1000 første dagene i et barns liv» 
(kunnskapsoppsummering fra Universitetet i Stavanger) med mer. PRI samarbeider nært 
med KS Strategisk råd for innovasjon og forskning. Strategisk råd består av toppledere fra 
kommuner og fylkeskommuner, og har som ambisjon om å bidra til at PRI når målene sine 
og ivaretar kommunesektorens interesser, bidra til at KS har nødvendige rammebetingelser i 
forskning- og innovasjonsarbeidet og bringe inn relevante forskningstemaer og gi innspill til 
strategisk videreutvikling av KS’ forskning- og utviklingsarbeid. 



Konferansier. Torgeir Kristiansen

2.

Torgeir Kristiansen

• Torgeir ble ansatt som direktør for kommunikasjon og myndighetskontakt 
Buskerud fylkeskommune våren 2024. Tidligere har han blant annet vært 
konserndirektør i Norges største kollektivselskap, Sporveien AS. Der har han de 
siste 11 årene hatt ansvar for de tre stabsområdene kommunikasjon, 
markedstjenester og informasjonsforvaltning. 

• Torgeir har tidligere lang bakgrunn som informasjonsdirektør i IT-konsernet 
EVRY, og fra en rekke redaksjonelle lederstillinger i NRK. Han har høyere 
utdanning innenfor fagene journalistikk, norsk/nordisk språk og statsvitenskap. 

• Torgeir kommer opprinnelig fra Kongsberg og kjenner Buskerud fylke godt. 



Prosessleder. Ragnar Kleiven 

Ragnar Kleiven

• Ragnar har 24 års erfaring fra Agenda Kaupang som konsulent innenfor 
ledelses- og organisasjonsutvikling. Ragnar har i de siste årene bistått 
med utviklingsarbeid i en rekke kommuner og fylkeskommuner og har 
over tid utviklet en forståelse, et språk, og et begrepsapparat som synes 
å treffe ledere i kommunesektoren svært godt. 

• Ragnar er en erfaren veileder og mye brukt som coach eller 
samtalepartner for både topp- og mellomledere. Han har en svært 
omfattende verktøykasse for prosessledelse, ledelsesutvikling og 
gruppefasilitering som sikrer engasjement, humor, progresjon og 
synlighet i arbeidet.

• Ragnar var også prosessleder for Buskerudkonferansen 2024.
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Verksted og metodikk for involvering underveis

Under begge konferansedagene vil 

det bli presentert anerkjent 

forskning, innsikt og metodikk som 

skal oppleves som relevant og aktuell 

for alle deltakerne. 

Ved hjelp av verksted og 

fremtidsmetodikk vil deltakerne bli 

utfordret på relevante tiltak og 

prosesser som har betydning for 

arbeidet med «Mer innenforskap» i 

Buskerud.

En egen konferansier og prosessleder 

vil binde programdelene sammen,  og 

forsøke å ivareta den røde tråden fra 

programstart til programmets 

avslutning. Dokumentasjon vil blant 

annet være viktig for videre arbeid 

med Buskerudplanen.

Innsikt fra særlig 
kyndige

Refleksjon og 
innspill

Oppsummering 
og deling
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D1 
Mer innenforskap

År 0 År 30

D2 
Torsdag 9. januar

Fredag 10. januar

Program for Buskerudkonferansen 2025

Quality Hotel River Station. Dr. Hansteinsgate 7, 3044 Drammen  
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D1 

Registrering

Kaffe, rundstykker og navneskilt01

Åpning v/fylkesordfører

Fylkesordfører Tore Opdal Hansen ønsker alle velkommen og legger 
rammen for konferansen, utfordringsbildet og ambisjonsnivå

02

Med hjerte for Buskerud og mer innenforskap

Ordførerstemmene som filminnslag. Hvorfor mobilisering for mer 
innenforskap i din kommune og som et felles prosjekt i Buskerud? 20-
40 sekunder filminnslag pr ordfører

03

Den røde tråden fra Buskerudkonferansen 2024

Konferansier og prosessveileder trekker trådene tilbake til 
Buskerudkonferansen i 2024, og viser til tall og innsikt fra blant annet 
Andersen, Ridderstrøm og Schewe, og forklarer regi for dag 1 og 2

04

0930-1000

1000-1025

1025-1035

1035-1050

Mer innenforskap
År 0 År 30
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D1 
05

1050-1135

Mer innenforskap

06

Lunch

Buffet med mineralvann inkludert.

07

0-30. Lite er tilfeldig og målrettet innsats virker v/Mari Rege

Hvem klarer seg best i utdanning og arbeidsliv, og hva skyldes dette? Hva 
forteller forskningen oss om reisen fra 0 til 30, og hvordan kan 
fylkeskommunene og kommunene jobbe målrettet hver for seg og koordinert i 
et tett samarbeid?

08

1135-1220

1220-1240

1240-1330

År 0 År 30

Verksted 1. Første zooming. Hva betyr dette for Buskerud?
Hva er det Rege formidler som kan gi en god retning i videre arbeid i din 
kommune/fylkeskommune, og i samarbeidet med kommune og 
fylkeskommune? Refleksjoner rundt tiltak, prosesser, arenaer og 
partnerskap.

Mine beste forskningsråd til Buskerud v/Mari Rege

Buskerudsamfunnet har staket ut en tydelig retning. Ord må ledsages av 
handling. Om vi skal bruke kunnskapen som en sentral veiviser; hvor bør 
vi sette inn innsatsen og hvordan kan vi måle at vi er på rett vei? 
Plenumsdialog basert på faginnsikt og innspill fra gruppene.
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D1 
Mer innenforskap

År 0 År 30

09
1330-1415

1415-1500

10

1500-1520

11

Beinstrekk

Frukt, nøtter og kaffe.

1515-1530

12

0-30. Lite er tilfeldig og målrettet innsats virker v/Thomas Nordahl

Hvem klarer seg best i opplæringssystemet, og hvor mye betyr kvaliteten i 
opplæringsarbeidet? Hva betyr innsatsen til kommunene og 
fylkeskommunene som skoleeiere, og hvordan kan fylkeskommunene og 
kommunene jobbe målrettet hver for seg og koordinert og tett samarbeid 
innenfor opplæringsområdet?

.

Verksted 2. Andre zooming. Hva betyr dette for Buskerud?  

Hva er det Nordahl formidler som kan gi en god retning i videre arbeid i 
din kommune/fylkeskommune, og i samarbeidet med kommune og 
fylkeskommune? Refleksjoner rundt tiltak, prosesser, arenaer og 
partnerskap

Mine beste forskningsråd til Buskerud v/Thomas Nordahl

Buskerudsamfunnet har staket ut en tydelig retning. Ord må ledsages av 
handling. Om vi skal bruke kunnskapen som en sentral veiviser; hvor bør 
vi sette inn innsatsen og hvordan kan vi måle at vi er på rett vei? 
Plenumsdialog basert på faginnsikt og innspill fra gruppene.
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D1 
Mer innenforskap

År 0 År 30

1530-1610

13

1610-1640

14

1640-1700

15
Beinstrekk

Noe lett å bite i før middag. 

1700-1730

16 Kjell Arne Hermansen er ordfører i Drammen kommune, og gir oss 
innsikt om Drammens kvaliteter, utfordringer og muligheter. 

Om Drammen som by og ressurs for regionen v/ordfører

Partnerskap for radikal innovasjon (PRI). Å løfte i lag v/KS

Ungt utenforskap er en kompleks samfunnsutfordring som ikke kan løses på 
en tradisjonell måte. Slike utfordringer kjennetegnes av at de krysser 
organisasjoner, forvaltningsnivå og fagdisipliner. For å lykkes med mer 
innenforskap er vi nødt til å skape mer dyptgripende endringer, samarbeide 
på tvers av sektorer og forvaltningsnivåer og mobilisere ressurser fra hele 
samfunnet. Dette har konsekvenser for politisk og administrativt lederskap. 
Oppspill til panelsamtale og workshop dag 2. 

Panelsamtale. Ordfører- og kommunedirektørstemmene. Hva 
betyr innsikten fra PRI for oss i Buskerud?
To paneler: 1. politikerpanel og 1. administrativt panel. Samtalen ledes av 
konferansier Torgeir Kristiansen
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D2 

Velkommen til dag 2 v/programleder Torgeir Kristiansen

Kort tilbakeblikk på dag 1 og rammene for dag 2.  01

Mer innenforskap gjennom å løfte i lag. Del 1 v/KS

For å få til mer innenforskap i Buskerud, trenger vi nye tilnærminger, 
tankesett og metoder. Med støtte fra KS Partnerskap for radikal 
innovasjon skal vi aktivere forestillingsevnen vår og tenke nytt om 
fremtiden. Vi skal ta i bruk metoden «De fire nøklene» for å forstå 
utfordringsbildet i dagens Buskerudsamfunn når det gjelder 
innenforskap. 

02

03
Beinstrekk

Kaffe og frukt

04

0900-0915

0915-1015

1015-1030

1030-1115

Mer innenforskap
År 0 År 30

Felles mobilisering og arbeid med Buskerudplanen v/BFK

I 2025 og 2026 skal Buskerudplanen utformes i et nært samarbeid mellom 
kommunene, fylkeskommunen og andre gode samarbeidspartnere. 
Buskerudplanen er et redskap for å nå våre tre politiske utviklingsmål 
inkludert målet om mer innenforskap  Hva er formålet, hvordan ser 
tidsplanen ut og hva vil være en best mulig prosess gitt rådene fra 
høringsrunden om regional planstrategi?
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D2 
Vi fortsetter med "de fire nøklene" og diskuterer hvilke grep vi kan ta for 
at innenforskap i Buskerud kan se annerledes ut i fremtiden med vekt 
mulige aktuelle tiltak og den fremtidige Buskerudplanen. 

05

1115-1215

Mer innenforskap

06

Læring og refleksjoner om veien videre v/ordførerstemmene

Fylkesordfører har en samtale med noen utvalgte ordførere om innsikt 
og erfaringer fra konferansen, og hvordan reisen videre kan se ut. 
Torgeir Kristiansen leder samtalen 

07

Lunch

Buffetlunch til alle deltakerne08

1215-1230

1230-1300

1300-1400

År 0 År 30

En Buskerudplan bra for Buskerudsamfunnet. Del II v/KS

Kort beinstrekk

Kaffe og frukt
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Praktisk informasjon

• Deltakere er «Buskerudbenken», 18 ordførere, varaordførere og ledere av opposisjonspartiene, fylkesutvalget, 
gruppeledere på fylkestinget, regionkoordinatorer, kommunedirektører og fylkeskommunedirektør med 
ledergruppe. Universitetet i Sør-Øst Norge, KS-Viken og Statsforvalter er invitert inn som observatører.

• Buskerud fylkeskommune betaler for foredragsholdere, konferansesal og middag på kvelden 9. januar. 
Deltakerne fra kommunene betaler hotellopphold og reise selv.

• Påmelding skjer via- lenke distribuert pr e-postinnkalling. I tillegg blir det sendt en Outlook-innkalling fra 
Buskerud fylkeskommune til alle som sier ja til deltakelse.

• Middag serveres kl 1930 dag 1. Oppmøte før middag kl 1900.

• Praktiske spørsmål om Buskerudkonferansen 2025 kan rettes til Anita Haverstad – anitah@bfk.no. Ansvarlig for 
programregi og programinnhold, fylkeskommunedirektør Jan Sivert Jøsendal – janjos@bfk.no, kan svare på 
spørsmål om arrangementet.

mailto:anitah@bfk.no
mailto:janjos@viken.no
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