
VIKEN VISER VEI

Hold av  

datoene: 

27.-28. september 2021 

Sted: Vestlia R
esort,  

Geilo, Norway 

Vi inviterer deg til den 5. læringsfestivalen!  
Styrkebaserte strategier for samskaping og tillitsbasert ledelse på  
organisasjonsnivå, gruppe-, team- og klasseromsnivå.   
Du får ta del i konkrete eksempler som bidrar til:
• God psykisk helse   • Godt oppvekstsmiljø 
• Gode læringsresultater  • Kan brukes direkte inn i arbeidshverdagen

https://viken.no/unginvest/

Læringsfestival2021 
  
«Det e’ følke som tel» og endelig kan vi møtes fysisk.  Velkommen til Vestlia Resort!
Etter mange år med reformer og omorganiseringer stiller vi ennå spørsmålet: 
«Hvordan kan vi sammen skape gode og trygge oppvekst – og læringsmiljø,  
slik at alle blir aktive deltakere i samfunnet og får gode liv?»  

Er du opptatt av å videreutvikle fagfeltet og tenke nytt sammen med ledere,  
medarbeidere, ungdommer og teoretikere? Etter Korona er det muligens viktigere 
enn noensinne.



Program mandag 27.september  
Hvordan lede sammen for å skape god oppvekst, helse og læring for alle?
 

08.30  Ankomst, registrering og kaffe. 

09.30 Velkommen v/UngInvest AIB, folkehelsegruppa i Hallingdal og TAOS institutt. 

09.40 Åpning v/ Petter Rukke, ordfører i Hol kommune og fylkesordfører i Viken Roger Ryberg.   

09.55 Alle skal mestre i Viken-skolen.  Ett lag rundt ungdommen.
 Ved Siv Henriette Jacobsen, fylkesråd for kompetanse og utdanning i Viken. 

10. 15 Vi må tenke radikalt nytt for å ha barn og unge i sentrum v/professor Ottar Ness, NTNU.

10.30 PAUSE  

10.45 Hvordan skape en organisasjonskultur som forandrer og forbedrer en skole eller  
 et helt skolesystem?  Tillitsbasert ledelse - hva kan det være?  Ved Åse Falch og Ingebjørg Mæland.
 
11.30  PAUSE

11.45 Hvordan samskape en læringsarena full av energi og framtidshåp?   
 Ingebjørg Mæland og Åse Falch deler erfaringer fra UngInvest AIB.  
 Rektor v/Åkrahamn vgs Åse Bratthammer deler erfaringer fra Rogaland fylkeskommune. 

12.30 LUNSJ

13.30 PARALLELLE WORKSHOPS - NB! HUSK LÆRINGSBILLETTENE! 

 a) En reise basert på nytt tankesett for å skape muligheter for alle i en fylkeskommune.  
 Grethe Larsen og Åse Bratthammer, Rogaland fylkeskommune.

 b) Barneparat barneskole – uten behov for henvisninger.
 Christian Handberg Clift, rektor ved Vestre skole i Svendborg i Danmark
 deler sine erfaringer med styrkebasert tenkesett i barneskole.

 c) Ledelse som skaper inspirasjon og engasjement. Jannike Thorsen, Danvik skole, Drammen kommune,   
 Linn Tveiten og Vidar Bugge-Hansen SMART senter for sosial innovasjon, Tønsberg kommune.

 d) Erfaringer fra bruk av styrkebasert tilnærming fra prosjekt Ung Vesterålen  
 v/Gøril Johnsen, og fra omorganisering av Karriere Nordland v/Astrid Johanne Andreassen.

14.15 PAUSE



14.30 Oppsummering fra workshops: Hva engasjerte mest, hvilke muligheter ser jeg nå  
 og hva kan jeg ta med meg videre? Anerkjennende minidialog og plenum.

14.45 Ledelse av kunnskapssamfunn i rask endring.  
                 Relational Leading: Command,  Chaos, and Community v/Kenneth Gergen.                                                                           
	 We	often	define	leaders	of	organizations	as	those	occupying	positions	of	command.	In	a	stable	world,		
	 decisions	from	the	top	can	be	very	useful.	However,	under	conditions	of	rapid	and	unpredictable	change,	 
	 top-down	leadership	becomes	perilous.	We	turn	then	to	the	potentials	of	relational	leading,	in	which	 
	 collective	intelligence	and	community	walk	hand	in	hand. 

15.15 Her er det folka som teller! Anerkjennende paneldialog: Hvordan kan vi lede for å bidra til de   
 beste vilkårene for god helse, læring og et bærekraftig samfunn?  

 Deltakere er blant andre Roger Ryberg, fylkesordfører i Viken, Siv Henriette Jacobsen, fylkesråd for  
 kompetanse og utdanning, Viken fylkeskommune, ordførere i Hallingdal. Flå: Merete Gandrud,  
 Gol: Heidi Granli, Hol: Petter Rukke, Ål: Solveig Vestenfor og Hemsedal: Pål Terje Rørby.

16.45 PAUSE - DAGENS ØKT ER FERDIG 

16.30  Peisestueprat for de som ønsker:  Vi fortsetter med en uformell dialog om hvordan vi kan lede for  
 å skape god helse, læring og et samfunn for alle? Bli med i samtalen med Kenneth Gergen,  Christian  
 Handberg Clift, Åse Bratthammer,  Gøril Johnsen, Ingebjørg Mæland, Åse Falch og andre deltakere.

17.15 FRITID 

19.00 Konsert v/ Stein Torleif Bjella og middag.

Program tirsdag 28. September 
Styrkebasert ledelse av team, grupper og klasser.  

08.30 Kaffe og registrering.  
	 Bilder	og	film	fra	festivalens	første	dag	.

08.45  God morgen, felles oppsummering fra første dag 
 Åse Falch og Ingebjørg Mæland, UngInvest AIB.

09.00 Nytenking om timeplan og foreldresamarbeid ga økt motivasjon hos elever og lærere.
 Christian Handberg Clift, rektor ved Vestre skole, Svendborg i Danmark.

10.00 PAUSE

10.15 Tillitsbasert ledelse gir de dyktigste og gladeste medarbeiderne. Hvem vil ikke ha
 det? Diagnoser – hvilken virkning kan det få? Birgit Valla, spesialist i klinisk psykologi 

11.15 LUNSJ 
 



12.15   Hva er Kronprinsparets Fond? Ved Tonje Apeland og Irene Lystrup.
 «Living the brand» Slik gjør vi hverdagen styrkebasert hos oss v/unge og eldre  
 læringskolleger i UngInvest AIB.

13.15  PARALLELLE WORKSHOPS:

 a) Med relasjoner og fellesskap på timeplanen.
 Linn Tveiten og Vidar Bugge-Hansen SMART senter for sosial innovasjon.

 b) Hvordan kan vi bygge oppvekstarenaer i kommunen som fremmer god psykisk helse?  
 Elisabeth Skjæveland Paulsen, seniorrådgiver kultur, nærdemokrati og inkludering Tønsberg kommune,  
 og Belinda Orten, prosjektkoordinator erfaring fra frivillig sektor.

 c) Elevane som endringsagentar. Korleis bruke styrkebasert tankesett saman med elevane  
 og lærarane i vårt praktiske læringsarbeid?  
 Wenche Thomassen, Steinar Olsen og elever ved Åkrehamn vidaregående skole.

 d) Styrkebaserte tilnærminger på nye måter. Eksempler fra arbeid med minoritetsspråklige  
	 i	Drammen,		flerfaglig	team	Asker	kommune	og	tilrettelagt	bolig	i	Lillesand	ved	tidligere	studenter	på		
 studiet i regi  av UngInvest AIB/NTNU Styrkebaserte tilnærminger i læring og ledelse.

 e) Hvordan bygge læringsfellesskap med styrkebaserte strategier fra første dag.  
 Nordahl Grieg vgs avdelingsleder Idar Kløvning med lærere og ungdom.

14.15 PAUSE 

14.30 Joy in Learning: From Classroom to Communiverse v/ Kenneth Gergen (på engelsk).
 If	the	joy	in	learning	is	energized	through	the	relationships,	what	sorts	of	relationships	are	 
	 represented	in	our	schools?	Is	it	possible	that	standardized	curricula	and	assessment	practices	rob		
	 students	of	this	joy?	Here	I	explore	ways	of	restoring	joy	through	relational	and	process,	the	 
	 implications	for	how	the	new	generations	can	participate	in	society	and	the	coming	communiverse.	

15.15 Veien videre og takk for nå, vel hjem! 
 
Vi tar forbehold om at det kan bli små endringer i programmet.



Siv Henriette Jacobsen
 Som fylkesråd for utdanning og kompetanse i Viken jobber 
hun for at ungdom i Viken skal fullføre utdanningen sin, slik 

at de kan lykkes i arbeidslivet eller i videre studier. Hun 
har tidligere har jobbet som journalist og har en master i 

internasjonal politikk og bachelor i journalistikk.

Birgit Valla
Birgit Valla, psykolog og spesialist i 
klinisk psykologi. Har undervist  
i Feedback Informerte Tjenester  
(FIT) siden 2006. Fikk i 2016  
Psykologprisen utdelt av Norsk  
Psykologforening, for sin innsats  
i Stangehjelpa og at hun utfordrer 
myndigheter og stiller spørsmål.

Ingebjørg Mæland
Leder for UngInvest AIB Ingebjørg Mæland, master 
i utdanningsledelse. 40 års erfaring fra kriminal-
omsorg, barnepsykiatri, sosialsektoren og utdan-
ningssektoren.  Ingebjørg har ledet et kontinuerlig 
styrkebasert utviklingsarbeid i UngInvest AIB (tid-
ligere Arbeidsinstituttet) fra 2005. Gjennom ekte 
involvering av medarbeidere og ungdommer har 
UngInvest AIB skapt oppsiktsvekkende resultater 
og nasjonal og internasjonal anerkjennelse. Dette    

bidro til at Buskerud fylkeskommune  
etablerte et nasjonalt vitensenter  

i styrkebasert læring som  
en del av UngInvest AIB. 

Hun har bidratt med 
artikler i flere bøker, 
blant annet The Sage 

Handbook of Social 
Constructionist Practice, 

der både Kenneth Gergen 
og Gro E Lund har 

sentrale bidrag. 

Gro 
Emmertsen  
Lund
Gro Emmertsen Lund 
er phd. fra Twente 
University, Taos Associate, 
NO!SE-forsker, selvstendig 
konsulent, forfatter og serieredaktør ved Dansk 
Psykologisk Forlag, Med inspirasjon fra sosialkon-
struskjonisme arbeider Gro med strategi-, kultur 
– og praksisutvikling i kommuner, skoler, psykia-
trien m.m.  Gro har uutgitt artikler og bøker, bl.a. 
Relationsudvikling i skolen (2014), Kulturudvikling 
i skolen – hvordan? (2015) og Socialkonstruktionis-
me i organisationer.  Gro har vært foredragsholder 
i mange skoler, kommuner og fylkeskommuner i 
Norge allerede. Hennes bidrag oppleves som svært 
nyttig i det direkte arbeidet som leder, lærer og for 
andre fagpersoner. 
www.groemmertsenlund.dk 

Kenneth Gergen
Professor Kenneth J. Gergen er en av grunnleggerne  
og nå president og styreleder av det verdensomspen-
nende nettverket Taos Institute USA. Han er professor i 
psykologi ved Swarthmore College.  
Gergen har vært president i to perioder i den ameri-
kanske psykologforening og vært assosiert redaktør av 
både American Psychologist og Theory and Psychology. 
Gergen har vært en av hovedbidrags- 
yterne til sosialkonstruktsjonistisk teori og endrings-ar-
beid i organisasjonspsykologien. Blant hans hovedverk er: 
Realities and relationships, 
soundings in social 
construction; The 
Saturated Self; 
An Invitation to 
Social Construction; 
Relational being, 
beyond self and 
community. Gergens 
arbeid har ført til enorm 
oppmerksomhet, og 
priser i USA, Europa og Asia.



PÅMELDING:
• Påmelding til læringsfestivalen skal til UngInvest AIB ved  
 ingjerdc@viken.no innen 1.sept. med navn og fakturaopplysninger. 
 Konferanseavgift faktureres med kr 800,- pr person  
 pr dag, fra UngInvest AIB.  
 Ungdommer betaler ikke konferanseavgift. 

• Bestilling og betaling av hotellopphold, eventuelt dagpakke,  
 gjøres direkte med hotellet. 
 Kontakt Vestlia Resort og få de avtalte prisene ved å oppgi 
 ”Læringsfestivalen”.
 E-post mail@vestlia.no  • Telefon: +47 32 08 72 00                  
 Link til påmelding Vestlia:  
 Læringsfestivalen 27.-28. september 2021 (pameldingssystem.no)

PAKKEPRIS
• Enkeltrom med full pensjon 27 -28. sept .............................................................kr    1650,-
• Dobbeltrom med full pensjon 27 -28. sept ........................................................kr  1450,-

DAGPAKKEPRIS IKKE BOENDE
• Dag-pakke med lunsj .......................................................................................................kr  495,-
• Dag-pakke med lunsj og middag ...............................................................................kr  795,-

TILKNYTNINGPRIS SØNDAG 26. sept TIL MANDAG 27.sept.
• Enkeltrom med frokost ..................................................................................................kr  990,-
• Enkeltrom med middag og frokost ..........................................................................kr  1350,-
• Dobbeltrom med frokost .............................................................................................kr  795,-
• Dobbeltrom med middag og frokost .....................................................................kr  1150,-

Vi ønsker alle hjertelig velkommen, og oppfordrer dere som  
har mulighet til å ha ungdommer/elever med på konferansen.



Med vennlig hilsen

Ingebjørg Mæland
Leder UngInvest AiB 

mobil: 975 88 609
web: www.aib.bfk.no 

Åse Falch
Ass. Leder  
UngInvest AiB

mobil: 414 16 879

    i ønsker alle hjertelig velkommen  
      og gleder oss til å se dere!
V



https://viken.no/unginvest/

Læringsfestivalen arrangeres av UngInvest AIB i samarbeid med The Taos Institute,  
NTNU, Regionrådet for Hallingdal, Åkrehamn vidaregåande skole,  

Gol vidaregåande skule, Ung Vesterålen, UngInvest Stavanger og UngInvest Haugalandet. 

Fylkesmannen Oslo og Viken støtter Læringsfestivalen  
med folkehelsemidler via Folkehelse Hallingdal. 
UngInvest AIB støttes av Kronprinsparets Fond

Drammen: PB 656, 3003 Drammen • Hallingdal: Svøovegen 3, 3550 Gol • Kongsberg: PB 148, 3603 Kongsberg 
Midtfylket: Nedre Nedmarken 9, 3370 Vikersund • Ringerike: Ådalsvn. 55, Risesletta, 3516 Hønefoss


